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Szanowni Czytelnicy, drodzy Przedsiebiorcy!

Ciagle pracujemy nad dywersyfikacjg naszej oferty wydarzen, z naciskiem na ich branzowosc¢.

W 2024 roku postanowilismy podja¢ temat transformacji energetycznej i dekarbonizacji. 3-4 czerw-
ca w trakcie Europejskiego Kongresu Przemystu i Energetyki Industry in Transiton (INTO) dyskuto-
wano o przysztosci polskiego i europejskiego przemystu. Wydarzenie byto platformg do wymiany
wiedzy i pogladow, ale tez miejscem wspdlnego szukania rozwigzan najwazniejszych problemow
wspotczesnej gospodarki. Ponad tysigc uczestnikow, siedemdziesieciu panelistéw, pietnascie paneli
i pie¢dziesieciu dwoch partnerow kongresu - tak w liczbach prezentuje sie INTO. Generalnie, pocza-
tek czerwca w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach obfitowat w wazne dyskusje,
owocne spotkania i odwazne deklaracje wspotpracy. Wszystko po to, by polska gospodarka, jak naj-
szybciej i jak najtatwiej, przeszta transformacje w strone przemystu przysztosci.

Zapraszamy do zapoznania sie z Rekomendacjami stworzonymi po wydarzeniu, ktére stanowig zbior
wnioskow i pomystéw wypracowanych podczas debat oraz paneli kongresu. Celem Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, jako organizatora imprezy, jest takie ich wykorzystanie, aby staty sie one
drogowskazem dla tworzenia lepszych warunkéw rozwoju sektora MSP w Polsce, w kontekscie trans-
formacji energetyczne;j.

Zycze owocnej lektury!

Tomasz Zjawiony

Prezes RIG w Katowicach
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Kongres rozpoczat sie panelem inauguracyjnym zatytutowanym ,0d surowcéw strategicznych do stra-
tegicznej autonomii Europy”. Panel prowadzit dr Mariusz Sokotowski, a wsrod ekspertow znalezli sie:
Michat Dabrowski - Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A., Krzysztof Galos - Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, Gtéwny Geolog Kraju, Piotr Kisiel - p.o. Prezes Zarzadu, Dyrektor Na-
czelny Rosomak S.A., Ryszard Pawlik - doradca europosta Jerzego Buzka w Komisji Przemystu, Badan Nauko-
wych i Energii Parlamentu Europejskiego oraz Generat broni Sit Zbrojnych RP w stanie spoczynku Waldemar
Skrzypczak.

» Obszary europejskiej autonomii strategicznej

» Znaczenie surowcow strategicznych dla bezpieczenstwa i autonomii Europy
» Strategiczne technologie

» Infrastruktura krytycznaijej znaczenie

» Dostep do wystarczajacej ilosci bezpiecznej i zywnosci

» Wzmocnienie zdolnosci obronnych Europy

» Wyzwania w realizacji strategicznej autonomii Europy



Panel rozpoczeto od podkreslenia kluczowych stow:
transformacja, globalizacja i bezpieczenstwo, ktére
byty fundamentem dyskusji. Wspomniano o wyzwa-
niach, jakie przyniosta wojna na Ukrainie, pandemia,
kryzys energetyczny, zachwianie rynku dostaw oraz
wojna handlowa miedzy USA a Chinami. Te wydarze-
nia sktonity Europe do refleksji nad swojg autonomiag
strategiczna, ktora wczesniej koncentrowata sie na
bezpieczenstwie wojskowym, a teraz obejmuje row-
niez gospodarke.

Pierwsze zagadnienie dotyczyto zrozumienia auto-
nomii strategicznej w dzisiejszym $wiecie. Ryszard
Pawlik wyrazit sceptycyzm wobec pojecia autonomii
strategicznej, sugerujac, ze bardziej odpowiednim
terminem jest ,strategiczna odpornosc¢”. Podkreslit,
Ze autonomia to wyrgbywanie niezaleznosci w szer-
szej strukturze, a w kontekscie Unii Europejskiej lep-
szym celem jest budowanie odpornosci na wstrzasy
zewnetrzne.

Generat Skrzypczak akcentowat znaczenie auto-
nomii technologicznej, zwtaszcza w obliczu wyzwan
zwigzanych z obronnoscig. Wskazat na przyktad
wspotpracy polskich firm w produkcji stali na potrze-
by armii, co zwiekszy niezalezno$¢ Polski. Wskazat
réwniez na potrzebe rozwijania polskiego przemystu
amunicyjnego, aby uniezalezni¢ sie od drogich za-
granicznych dostaw w sytuacjach kryzysowych.

Krzysztof Galos poruszyt temat bezpieczenstwa
energetycznego, podkreslajagc konieczno$¢ dywer-
syfikacji dostaw energii. Podniost problem uzalez-
nienia Europy od surowcow pochodzacych z Chin, co
stanowi wyzwanie w kontekscie transformacji ener-
getycznej. Mimo postepow w dywersyfikacji zrodet
gazu i ropy, uzaleznienie od Chin w produkcji kom-
ponentow do odnawialnych zrodet energii pozostaje
powaznym problemem.

Podczas dyskusji zwrécono réwniez uwage na po-
trzebe strategicznych rezerw surowcéw. Cho¢ w za-
kresie tradycyjnych surowcow energetycznych Pol-
ska jest stosunkowo bezpieczna, w obszarze nowych
technologii, takich jak fotowoltaika i energetyka wia-
trowa, wcigz brakuje odpowiednich zapasow. Krzysz-
tof Galos podkreslit, ze Unia Europejska musi rozwi-
jac strategiczne rezerwy surowcow, szczegolnie tych
niezbednych do produkcji zielonych technologii.

Michat Dabrowski zaznaczyt, ze Polska musi wy-
pracowac¢ wtasne strategie przemystowe i energe-
tyczne, aby skutecznie uczestniczy¢ w europejskim
kompromisie. Podkreslit potrzebe jasnych celow
i projektowego podejscia do transformacji energe-
tycznej. Polska powinna takze wspétpracowac z kra-
jami afrykanskimi, ktére posiadajg zasoby naturalne,
ale potrzebuja europejskiego know-how do ich eks-
ploatacji.

Ryszard Pawlik akcentowat, ze Unia Europejska
musi mysle¢ strategicznie i kompleksowo, aby unik-
ng¢ tworzenia nowych probleméw podczas rozwig-
zywania starych. Zwrécit uwage na koniecznos¢ roz-
woju infrastruktury przesytowej oraz efektywnego
magazynowania energii. Zaproponowat, aby Polska
skupita sie na magazynach energii, w tym elektrow-
niach szczytowo-pompowych, ktore mogtyby byc¢
umieszczone w starych kopalniach na Slasku.

Podsumowujgc, panelisci byli zgodni, ze Europa
musi dazy¢ do strategicznej autonomii, ale jest to
proces dtugotrwaty i wymagajgcy wspotpracy na
wielu poziomach. Polska musi aktywnie uczestniczy¢
w tym procesie, rozwijajagc wtasne strategie przemy-
stowe i energetyczne oraz korzystajac z potencjatu
naukowego i technologicznego.



REKOMENDACIE:

. Ustalenie klarownych celow i projektowe podejscie do realizacji strategii przemystowych
i energetycznych.
. Wspdtpraca na poziomie europejskim w celu osiggniecia wspdlnej strategii i wzmocnienia pozycji
Europy na arenie migdzynarodowej.
. Budowanie ,odpornoSci” na niekorzystne warunki zewnetrzne.
4, Inwestowanie w krajowy przemyst technologiczny i amunicyjny, aby uniezaleznic sie od

zagranicznych dostaw.
. Rozwijanie roznych ZrGdet energii, w tym odnawialnych, aby zmniejszyc zalezno$c od importowane

energii.

6. Budowanie strategicznych rezerw surowcow niezbednych do produkcji zielonych technologii.

7. Rozwijanie infrastruktury przesyfowej oraz efektywne magazynowanie energii, np. w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

8. Inwestowanie w polskg naukg i technologie, aby wykorzystywac krajowy potencjatinnowacyjny.

9. Skuteczne wdrazanie Zielonego tadu, z uwzglednieniem strategicznych celéw i wyzwan zwigzanych
Ztransformacijg energetyczna.




Net-Zero Industry Act - dokument zaproponowany przez Komisje Euro-
pejskg w czerwcu 2024 roku w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie
wyznacza cele panstw cztonkowskich. 40% zielonych technologii -
potrzebnych do szeroko rozumianej transformacji - energetycznej do
20230 roku powinno by¢ produkowane w Polsce, a do 2040 roku powinni-
$my rowniez mie¢ przynajmniej 15% udziatu w rynku globalnym zielonych
technologii.

Ryszard Pawlik

doradca europosta Jerzego Buzka w Komisji Przemystu, Badan
Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego

Identyfikacja wielu gatezi przemystu krajowego pozwoli nam na zwigksze-
nie poziomu autonomii na potrzeby naszej armii. Warto dokonac przegladu
potencjatu, ktory drzemie w polskiej nauce, zidentyfikowac i skoordy-
nowac dziatania, bo w polskiej nauce jest ogromny potencjat, ktory mogtby
stuzy¢ Polsce. Stworzmy naszym naukowcom warunki, do tego, zeby
mogli sie rozwija¢, bo mamy takie potrzeby. Dedykujmy srodki polskiegj
nauce i przemystowi.

Waldemar Skrzypczak

generat broni Sit Zbrojnych RP w stanie spoczynku



Moglibysmy starac¢ sie budowac strategiczng autonomie, nie w perspekt-
ywie jednego panstwa, bo jest to niemozliwe, ale wokot partnerow eu-
ropejskich. Sg to kraje blisko lezace, a wiec ryzyko przerwania tancucha
dostaw jest duzo nizsze, a przede wszystkim sg nam sojusznicze i bliskie
kulturowo. Z nimi duzo lepiej i tatwiej bedzie nam stworzy¢ wspolna plat-
forme zbrojeniowa.

Piotr Kisiel

p.o. Prezesa Zarzqdu, Dyrektor Naczelny Rosomak S.A.

Jesli popatrzymy na transformacje energetyczng pod katem coraz
wiekszego wykorzystania odnawialnych zrodet energii, to tu sie rysujg
inne problemy. Caty sektor energetyki wiatrowej, fotowoltaiki bazuje na
surowcach, potsurowcach czy komponentach, w ktérym$s momencie
przechodzacych przez Chiny. Czy jestesmy w stanie cos zrobi¢, aby sie
uniezalezni¢ od dostaw azjatyckiego potentata?

Krzysztof Galos

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, Gtéwny
Geolog Kraju



Eksperci i przedstawiciele roznych sektorow oméwili wyzwania i mozliwosci zwigzane z wdrazaniem nowych

regulacji $rodowiskowych w Polsce. W panelu wzieli udziat Krzysztof Kwiatkowski - senator RP, Katarzyna
Debinska z Rady Nadzorczej Arche S.A., Aleksandra Majda ze Stowarzyszenia ESG Impact Network, Mirostaw
Motyka z Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej, Piotr Soroczynski - gtowny ekonomista Krajowej Izby Go-
spodarczej oraz Ewa Kosmala - Global Sustainability Director, Grupa Selena.

Krzysztof Kwiatkowski podkreslit, ze transformacja
ekologiczna niesie zaréwno pozytywne, jak i nega-
tywne skutki dla gospodarki. Wskazat na wyzwania
zwigzane z redukcja gazow cieplarnianych oraz ko-
niecznos¢ dostosowania sie do nowych wymogow.
Zaznaczyt, ze Polska musi jak najlepiej wykorzystac
dostepne fundusze unijne, takie jak Fundusz Spra-
wiedliwej Transformacji. Wazne jest rowniez dosto-
sowanie przepiséw prawnych, aby utatwi¢ realizacje
inwestycji proekologicznych.

Katarzyna Debinska przedstawita perspekty-
we branzy deweloperskiej i hotelarskiej. Zwrocita
uwage na wysokie koszty zwigzane z modernizacja
budynkow, szczegolnie tych zabytkowych, oraz na
koniecznos¢ inwestowania w efektywno$¢ energe-
tyczng i odnawialne zrodta energii. Debinska podkre-
$lita, ze cho¢ poczatkowo koszty moga by¢ wysokie,
dtugoterminowo przyniosg one korzysci w postaci
nizszych kosztow operacyjnych i wiekszego bezpie-
czenstwa energetycznego.
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Piotr Soroczynski omowit wyzwania, jakie sto-
ja przed polskimi przedsiebiorcami w kontekscie
transformacji ekologicznej. Zwrocit uwage na ko-
nieczno$c¢ zarzadzania energig i wprowadzania no-
woczesnych technologii magazynowania energii.
Podkreslit réwniez, ze Unia Europejska stawia wyso-
kie wymagania swoim producentom, co moze utrud-
nia¢ konkurowanie z producentami spoza Unii, kto-
rzy nie musza spetniac tych samych norm.

Mirostaw Motyka z Hutniczej Izby Przemystowo-
Handlowej méwit o specyfice branzy hutniczej, ktora
jest globalna i narazona na konkurencje krajow, ktore
nie ponosza takich kosztow zwigzanych z emisja CO,.
Omowit rowniez mechanizm CEBAM, ktéry ma wy-
rownywac szanse producentow unijnych i spoza Unii,
ale podkreslit, ze wymaga on uszczelnienia i dalszych
dziatan legislacyjnych.

Aleksandra Majda skupita sie na koniecznosci
edukacji i wsparcia dla przedsiebiorcow w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju. Zauwazyta, ze wielu
przedsiebiorcow nie jest $wiadomych obowigz-
kow zwigzanych z raportowaniem ESG i potrzebuje
wsparcia w adaptacji do nowych wymogéw. Zapro-
ponowata organizacje edukacyjnych tournée po Pol-
sce, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ i przygotowanie firm
do nadchodzgcych zmian.

Panelisci zgodzili sig, ze transformacja ekologicz-
na jest nieunikniona i konieczna, ale wymaga odpo-
wiednich dziatan ze strony rzadu, wsparcia finanso-
wego oraz edukacji przedsiebiorcow. Kluczowe jest
znalezienie réwnowagi miedzy ochrong srodowiska
a konkurencyjnoscig gospodarki.

Produkcja turbin wiatrowych, ktére maja by¢ wytwarzane przez FAMUR pokazuje,
ze potrafimy skutecznie dawac¢ szanse polskim firmom i to nie tylko w sensie
pomystu, ale tez wsparcia finansowego i prorozwojowego tych zadan. Nikt juz
dzisiaj racjonalnie tego nie podwaza, ze realizacja agendy klimatycznej powinna
by¢ jak najbardziej skorelowana z celami polskiego przemystu.

Bedziemy w dialogu z przedsiebiorcami, by zastanawiac sie jak dokonywac prze-
gladu przepiséw prawa, zeby ewentualne inwestycje, ktére beda realizowane przez
firmy, byty procedowane w sprawniejszy sposob. Z uwagi na to, ze przez dtuzszy
czas nie mielismy pieniedzy z KPO czy z nowej perspektywy budzetowej zdajemy so-

bie sprawe, ze mamy tutaj wyscig z czasem, dlatego jestesmy absolutnie elastyczni.

Krzysztof Kwiatkowski

senator RP



REKOMENDACIE:

. Wykorzystanie Funduszy Unijnych: Polska musi maksymalnie wykorzystac dostepne fundusze unijne, takie jak
Fundusz Sprawiedliwej Transformacii, do finansowania proekologicznych inwestycji.

. Dostosowanie Przepisow Prawnych: Konieczne jest przegladanie i dostosowywanie przepiséw prawnych, aby
ufatwic i przyspieszyc realizacje inwestycji zwigzanych z transformacjg ekologiczna.

. Edukacja i Wsparcie dla Przedsiebiorcow: Nalezy zorganizowac szeroko zakrojone akcje edukacyjne, aby
2wigkszy¢ Swiadomos¢ przedsigbiorcéw na temat obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem ESG i przygotowac ich do
nadchodzacych zmian.

. Larzadzanie Energia i Technologie Magazynowania: Przedsighiorstwa powinny inwestowac w zarzadzanie
energia oraz nowoczesne technologie magazynowania energii, aby zwiekszyc efektywnosc energetyczna.

. Uszczelnienie Mechanizmu CEBAM: Konieczne jest uszczelnienie mechanizmu CEBAM, aby skutecznie wyréwnywat
szanse producentéw unijnych i spoza Unii oraz motywowat kraje trzecie do wprowadzania wiasnych systeméw ETS.

. Wsparcie dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw: Paristwo powinno oferowac wsparcie dla MSP w zakresie
dostosowywania sie do nowych regulacji, w tym darmowe szkolenia i pomoc w raportowaniu ESG.

. Ochrona Konkurencyjnosci Gospodarki: Transformacja ekologiczna nie powinna odbywac sig kosztem
konkurencyjnosci gospodarki. Nalezy dazyc do takich rozwigzan, ktdre pozwolg na zachowanie miejsc pracy i stabilnosc
ekonomiczna.

. Diugoterminowe Planowanie: Inwestycje w technologie niskoemisyjne i zeroemisyjne powinny by¢ postrzegane
jako dtugoterminowe i optacalne dziatania, ktdre przyniosg korzy$ci w przysztosci.

. Wykorzystanie Nowoczesnych Rozwiazani Technologicznych: Przedsigbiorstwa powinny by¢ zachgcane
do korzystania z nowoczesnych rozwiazari technologicznych, ktdre pozwolg na zmniejszenie emisji i zwigkszenie
efektywnosci.

10. Konsultacje z Ekspertami: W procesie legislacyjnym powinno si¢ korzystac z wiedzy i doswiadczen ekspertw, aby
tworzy¢ skuteczne i madre rozwigzania regulacyjne.




Doskonale zdajemy sobie sprawe z tego, ze przechodzenie na techno-
logie nisko-zeroemisyjng poczatkowo bedzie bardzo kosztowne i bez-
posrednio negatywnie wptynie na budowe nowych mieszkan i hoteli. Te
czynniki bedg wptywac na dostepnosc cenowa, jednakze docelowo beda
to dziatania bardzo optacalne dla nas wszystkich. Poprzez zwiekszenie
liczby ekologicznych zrodet ciepta, poprawi sie nasze bezpieczenstwo
energetyczne. ARCHE stara sie zawsze bardzo elastycznie dopasowy-
wac do zmieniajgcych sie okolicznosci i te dziatania zaczelismy juz duzo
wczesniej. Staramy sie podejmowac dobre, przysztosciowe decyzje, nie
stawiamy na zamierzenia i rozwigzania tymczasowe. Stosujemy rowniez
strategie minimalizujgce ryzyko wysokich cen i niedoborow energii.

Katarzyna Debiriska

Rada Nadzorcza Arche S.A.

Mozna sporo zrobi¢ w zarzadzaniu energetycznym i czesto mozna jedna
energie, na przyktad cieplna, wykorzystac kilkukrotnie. to jeszcze kilka czy
kilkanascie lat temu to byty raczej takie opowiesci technologow, ze kiedys
sie uda, a teraz to juz jest faktycznie realizowalne, wiele projektow w tym
temacie. No i oczywiscie wiele mozna zrobi¢ w zakresie magazynowania
energii, ten temat byt dzisiaj tez poruszany, to jest zwtaszcza w potaczeniu
ze zrodtami OZE, czy z panelami albo z wiatrakami, po to zeby np. mozna
byto dostarczy¢ energie przedsiebiorcom, ktorzy nie maja takiego statego
i przewidywalnego poziomu energii.

Piotr Soroczynski

gtéowny ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej



Jestesmy najbardziej globalnym commodity, czyli nie gra roli gdzie towar
zostat wyprodukowany. Moze trafi¢ z Polski do Australii, z Australii do Pol-
ski. Branza stalowa od samego poczatku zostata ujeta w systemie handlu
emisjami ETS Komisji Europejskiej. Trwa to juz od 17 lat. | jak widag, ta
idea sig za bardzo na swiecie nie przyjeta. Wartosci domysine przypisane
do emisji powinny by¢ jak najwyzsze po to, zeby zachecaty wtasnie tych
producentow do redukcji emisji, do wprowadzenia wtasnego ETS-u na po-
ziomie poréwnywalnym z unijnym. Przez to, ze nasze wyroby sg obarczone
réznymi kosztami regulacyjnymi, tracimy w stosunku do zewnetrznych
importerow i brakuje w tym systemie sprzedazy eksportowego ETS-u, czyli
tak jak z VAT-em. Nie mozemy go zdjac czy kosztow emisji CO, sprzedajgc
poza Unie Europejska, czyli w tym ciasnym juz obecnie kotle dusimy sie.

Mirostaw Motyka

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowej

Jestesmy na trzecim mniej wiecej punkcie, ale nie w piecio ani szescio-
stopniowej skali, tylko w dziesieciostopniowej skali. Zmoich doswiadczen
wynika, ze ta wiedza polskich przedsiebiorcow i swiadomosc jest na razie
bardzo nikta. Dlatego, ze jesli my méwimy o raportowaniu kwestii zrowno-
wazonego rozwoju, ktére nam requluje dyrektywa CSRD, ktora juz weszta
i od przysztego roku, obejmie catg mase firm, to tak naprawde wiekszos¢,
moze nie wiekszos¢, ale naprawde cata grupa firm jeszcze nie wie, ze
bedzie miata obowigzek raportowania.

Aleksandra Majda

Stowarzyszenie ESG Impact Network
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W panelu wzieli udziat: Wojciech Gotebiowski - Wiceprezes i Dyrektor Zarzadzajgcy Palo Alto Networks w Eu-
ropie Wschodniej, Tomek Niebylski - Sales Director Energy & Natural Resources, Communications, Pharma,
Microsoft Poland, Marcin Nowak - Wiceprezes Digital Technology Gaming KatoHub, Artur Pollak - Prezes Za-
rzadu, APA Group, dr hab. Rafat Zelazny - Prezes Zarzadu KSSE S.A.

Podkreslono, ze cyfryzacja powinna by¢ omawiana
w kazdej organizacji, a temat suwerennosci cyfrowej
Unii Europejskiej bedzie dyskutowany w wielu aspek-
tach. Przywotano dane z raportéw, ktore pokazuja,
jak rozne sektory gospodarki wprowadzaja techno-
logie Al oraz jak wazne jest budowanie kompetencji
przysztosci.

Rafat Zelazny zwrécit uwage na dokument ,Cyfro-
wa dekada Europy 2030", ktéry koncentruje sie na
czterech celach: infrastrukturze, kompetencjach
cyfrowych, transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
oraz cyfryzacji ustug publicznych. Podkreslit réwniez
znaczenie infrastruktury, ktéra maby¢ pewnaisuwe-
renna, a takze dostepna dla wszystkich mieszkancow



UE. Kolejnym celem jest przygotowanie spoteczen-
stwa do korzystania z cyfryzacji, co wymaga osia-
gniecia 80% kompetenc;ji cyfrowych do 2030 roku.

Marcin Nowak przedstawit projekt Digital Techno-
logy Gaming Kato Hub, ktory powstaje w Katowicach
i ma na celu budowanie wartosci poprzez tworzenie
roznych platform edukacyjnych i technologicznych.
Zatozenia projektu obejmujg nie tylko rewitaliza-
cje terendw pokopalnianych, ale réwniez wspiera-
nie transformacji technologicznej regionu poprzez
wspotprace z globalnymi firmami i uczelniami.

Tomasz Niebylski z Microsoftu omoéwit znacze-
nie kompetencji cyfrowych oraz wsparcia dla firm
w zakresie wdrazania Al. Podkreslit, ze firmy musza
budowac use case, aby skutecznie wykorzystac Al
w swoich procesach biznesowych. Oméwit réwniez
kwestie zarzadzania danymi i ich zabezpieczania,
co jest kluczowe dla skutecznego wykorzystania
sztucznej inteligencji.

Artur Polak z APA Group zwrocit uwage na znacze-

nie transformacji cyfrowej w przemysle. Podkreslit,
ze polskie firmy muszg zrozumie¢, jak wazne jest
wdrazanie nowoczesnych narzedzi i technologii, aby
osiggna¢ sukces. Omowit rowniez znaczenie opty-
malizacji energetyczneji wdrazania loT w celu popra-
wy efektywnosci proceséw.

Wojciech Gotebiowski z Palo Alto Networks omo-
wit kwestie cyberbezpieczenstwa, podkreslajac, ze
nie mozna moéwic¢ o suwerennosci cyfrowej bez odpo-
wiednich zabezpieczen. Zwro6cit uwage na znaczenie
edukacji i komunikacji w zakresie cyberbezpieczen-
stwa oraz na to, ze jest to proces ciggty, wymagajacy
statego monitorowania i doskonalenia.

Nazakonczenie, prelegenci podsumowali, ze trans-
formacja cyfrowa wymaga strategicznego podejscia,
wspotpracy miedzy roznymi sektorami i ciagtej edu-
kacji. Kluczowe jest zrozumienie, ze technologie cy-
frowe sg narzedziami, ktdére musza by¢ odpowiednio
zarzadzane i wdrazane, aby przynosity korzysci za-
réwno firmom, jak i catemu spoteczenstwu.



REKOMENDACIE:

Inwestowanie w Infrastruktury Cyfrowe:
» Rozwodj infrastruktury zapewniajacej dostep do szybkiego internetu (1Gb/s) i pokrycie terendw zamieszkatych siecig 5G.
» Budowa bezpiecznych weztéw przetwarzania danych, w tym kabli podmorskich.

. Podnoszenie Kompetenciji Cyfrowych:

» Edukacja spoteczenistwa w zakresie kompetencji cyfrowych, z celem osiggniecia 80% podstawowych umiejetnosci cyfrowych do 2030 roku.
» Zwiekszenie liczby specjalistow IT, szczegGlnie kobiet, w branzy technologiczne.

. Transformacja Cyfrowa Przedsighiorstw:

» Wsparcie dla MSP w zakresie wdrazania technologii Big Data, Al i przetwarzania w chmurze.
» Zwiekszenie liczby startupGw i jednorozcow poprzez wspieranie dziafalnosci innowacyjne;.

. Cyfryzacja Ustug Publicznych:

» 100% obywateli UE powinno miec dostep do swoich rekordéw medycznych i mozliwosci cyfrowej identyfikacii.

. Cyberbezpieczenstwo:

» Wdrazanie zaawansowanych strategii cyberbezpieczeristwa, takich jak Zero Trust, zaktadajacych obecnos¢ intruzéw w systemie.
» Edukacja i ciggta komunikacja w zakresie cyberbezpieczerstwa na wszystkich poziomach organizacii.

. Wspoétpraca i Edukacja:

» Tworzenie programdw edukacyjnych i platform wymiany wiedzy miedzy duzymi firmami, startupami, uczelniami i MSP.
» Wykorzystanie metodologii gamingowych do upskillingu i reskillingu pracownikéw.

. Regulacje Prawne:

» Dostosowanie sig do nowych regulacji prawnych UE dotyczacych sztucznej inteligencii i cyberbezpieczenstwa.
» Sledzenie i przestrzeganie miedzynarodowych standarddw oraz best practices w zakresie Al i ochrony danych.

. Interdyscyplinarno$¢ i Strategiczne Podejscie:

» Zrozumienie, ze transformacja cyfrowa wymaga interdyscyplinarnego podejscia i strategii dtugoterminowej.
» Tworzenie zespofow ztozonych z miodych absolwentow i doswiadczonych pracownikdw, ktdrzy wspdlnie mogq optymalizowac procesy
i wdrazac nowe technologie.

. Wsparcie dla Innowacji i Startupow:

» Tworzenie hubow technologicznych i inkubator6w wspierajacych rozwdj innowacyjnych projektéw.
» Zapewnienie dostepu do finansowania i wsparcia merytorycznego dla nowych inicjatyw technologicznych.

10. Adaptacja do Zmian Rynkowych:

» Firmy musza by¢ gotowe do ciggtego adaptowania sig do zmian technologicznych i rynkowych, co wymaga elastycznosci i otwartosci na
nowe rozwigzania.




Kazdy mieszkaniec Unii Europejskiej ma mie¢ jednogigabitowe tgcze
internetowe, a tereny zamieszkate majg by¢ pokryte w stu procentach
siecig 5G. Natomiast 75 proc. firm z sektora MSP ma korzystac¢ do 2030
z duzych zbioréw danych, czyli Big Data, z rozwigzan Al, zapisu danych
i przetwarzania w chmurze.

Unia Europejska stworzyta mozliwos$¢ zbudowania European Digital In-
novation Hubs. Jeden z nich prowadzimy wtasnie jako KSSE. Ten projekt
jest totalnie dedykowany MSP. W ramach bezptatnych ustug wykonujemy
w pierwszym etapie audyt tego, co dany przedsiebiorca, najczesciej nie-
majacy wiedzy dotyczacy transformacji, chciatby osiggnac¢. Nastepnie pre-
zentujemy, co jest mozliwe, szkolimy i pokazujemy zrodta finansowania.

dr hab, Rafat Zelazny

Prezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

21 maja 2024 r., Rada Europejska, przyjeta pierwsze w $wiecie przepisy
dotyczace sztucznej inteligencji, ktore dziela technologie na cztery kate-
gorie: oprogramowanie wysokiego ryzyka, ograniczonego, minimalnego
wptywu oraz systemy nieakceptowalne. Wg badan Ernst & Young, az 46
proc. firm chce inwestowac w obszar cyfryzacji, ale widzi problemy prawne
w wykorzystaniu Al.

dr hab. Marcin Lis

profesor AWSB, moderator panelu



Katowicki HUB Gamingowo-Technologiczny - nowa inwestycja w Katowicach to odpow-
iedz na biezaca sytuacje w branzy. Praktycznie rzecz biorgc, co piec lat 30 proc. wiedzy
dotyczacych nowych technologii ulega przedawnieniu.

W cyfrowym bezpieczenstwie nie mozna mowic o suwerennosci jednego kraju, regionu
czy kontynentu. Jednos¢ musi by¢ na poziomie globalnym. Bo jezeli nawet rozwigzemy
problem w jednym obszarze, momentalnie pojawi sie w innym. Internet tak naprawde nie
zna granic.

Marcin Nowak

wiceprezes Digital-Technology-Gaming Hub Katowice

W Polsce firmy zaczynajg sie dopiero interesowac¢ wejsciem w obszar chmurowy. Dlaczego
tojest paradoksalne? Czy bezpieczniejsze jest trzymanie danych w przystowiowej piwnicy
i zaktadanie, ze tam sie nikt nie dostanie, czy jednak trzymanie u dostawcy, ktéry zatrudnia
kilka tysiecy inzynierdéw na co dzien dbajacych o bezpieczenstwo tej infrastruktury.

Tomasz Niebylski

dyrektor sprzedazy Microsoft Poland

Edukacja bedzie nam towarzyszy¢ do konca zycia. Dlatego nowe narzedzia, umiejet-
nosciitechnologie powoduja, ze duzi bedg coraz wieksi, a mali bedg coraz mniejsii beda
wykluczani. Kluczowe sa data driven decision, czyli decyzje podejmowane dzieki danym,
ktdre sg zbierane z kazdego fragmentu procesu dziatania firmy i budowania strategii.
Warto budowac¢ Team Marzen, tzn. zespot ekspercki, ktory jest w stanie rozwigzac¢ dowolny
problem optymalizacyjny, zastosowac narzedzia. Do tego dotozymy Blue Team, specjali-
zujgcy sie w cyberbezpieczenstwie w organizacji i wtedy wiemy, po co wszystko robimy;,
szkolimy zespot i osiggamy sukces.

Wojciech Gotebiewski

wiceprezes, dyrektor zarzqdzajgcy Palo Alto Networks w Europie Wschodniej



Eksperci z roznych dziedzin omowili wyzwania i mozliwos$ci zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji i rozwojem

umiejetnosci w Polsce, w kontekscie strategii unijnej. Panel rozpoczat sie od przedstawienia Europejskiego

Programu na Rzecz Umiejetnosci, ktory zostat zainicjowany przez Komisje Europejska w 2020 roku. Celem

programu jest wsparcie obywateli w ksztatceniu przez cate zycie i inwestowaniu w swoje umiejetnosci. Pro-
gram obejmuje 12 projektéw, a Pakt na Rzecz Umiejetnosci pomogt juz 2 milionom oséb do 2022 roku.

Ryszard Pawlik, doradca europosta Jerzego Buzka,
wskazat na koniecznos¢ potaczenia transformacji
energetycznej z cyfrowg i zwrécit uwage na luki de-
mograficzne oraz potrzebe reskillingu pracownikdw,
aby sprosta¢ nowym wyzwaniom. Podkreslit takze,

ze strategia przemystowa i energetyczna Polski musi
by¢ jasno okres$lona, aby lepiej diagnozowac i odpo-
wiadac na potrzeby rynku pracy.

Profesor Tomasz Pietrzykowski z Uniwersytetu
Slaskiego omowit zmiany w szkolnictwie wyzszym,
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zwracajagc uwage na koniecznos¢ elastycznosci
i personalizacji ksztatcenia. Podkreslit, ze tradycyjny
podziat na okres studiow i pracy staje sie przesta-
rzaty, a uczelnie muszg oferowac krétsze, modutowe
formy edukacji, ktére mozna dostosowac do indywi-
dualnych potrzeb. Zwrécit réwniez uwage na wazna
role edukacji w ksztattowaniu kompetencji obywa-
telskich.

Sabina Ratajczak, prorektor ds. rozwoju Akademii
WSB, podkreslita rosnagce znaczenie mikroposwiad-
czen i krotkich form edukacyjnych, ktére moga by¢
oferowane przez uczelnie oraz inne organizacje, ta-
kie jak duze korporacje technologiczne. Zauwazyta,
ze przysztos¢ edukacji dorostych bedzie polegata
na szybkim uzupetnianiu kwalifikacji i personalizacji
$ciezek edukacyjnych.

Dariusz Kolasa z firmy Strabag opisat, jak nowo-
czesne firmy budowlane musza ksztatci¢ swoje ka-
dry, aby sprosta¢ zmieniajacym sie technologiom

i wymaganiom rynku. Podkreslit potrzebe efektyw-
nosci, ekonomii i energooszczednosci w budow-
nictwie oraz zaznaczyt, ze wspotpraca z uczelniami
w zakresie ksztatcenia praktycznego jest niezbedna.

W kontekscie wyzwan transformacji energetycz-
nej, profesor Pietrzykowski zwrécit uwage na po-
tencjalne btedy zwigzane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi w sektorze gorniczym. Zasugerowat, ze ist-
nieje mozliwosc¢ bardziej efektywnego wykorzystania
kompetencji pracownikow z branzy goérniczej w in-
nych sektorach.

Na zakonczenie panelu, uczestnicy zgodzili sig, ze
edukacja w Polsce musi stac sie bardziej elastyczna
i dostosowana do szybko zmieniajgcych sie realiéw
rynkowych. Podkreslili réwniez, ze wspotpraca mie-
dzy uczelniami a przemystem jest kluczowa dla za-
pewnienia odpowiednich umiejetnosci pracownikom
przysztosci.



REKOMENDACIE:

1. Jasna strategia przemystowa i energetyczna:
» Polska potrzebuje klarownej strategii, ktdra okresli kierunki rozwoju przemystowego i energetycznego, aby lepiej
diagnozowac potrzeby rynku pracy i skuteczniej na nie odpowiadac.
. Elastycznos¢ i personalizacja edukaciji:
» Uczelnie powinny oferowac krétsze, modutowe formy edukacji, ktére mozna dostosowac do indywidualnych potrzeb, zamiast
tradycyjnych dtugotrwatych programow studiow.
. Mikropo$wiadczenia i krétkie formy ksztatcenia:
» Wprowadzenie mikropo$wiadczen, czyli krdtkich kurséw zakoriczonych certyfikatem, ktore pozwalajg na szybkie zdobycie
konkretnych umiejetnosci, jest kluczowe dla przysztosci edukacii dorostych.
. Wspétpraca uczelniz przemystem:
» Konieczna jest Scista wspdfpraca migdzy uczelniami a firmami w celu dostosowania programéw nauczania do realnych
potrzeb rynku pracy,
. Transformacja energetyczna i reskilling pracownikow:
» Nalezy efektywnie zarzadzac zasobami ludzkimi w sektorze gorniczym i innych, aby przekwalifikowac pracownikow na
potrzeby transformacii energetycznej i innych rozwijajacych sie sektorow.
. Edukacja obywatelska i kompetencije spoteczne:
» Edukacja nie powinna skupiac sie wyfgcznie na umiejgtnosciach zawodowych, ale takze na ksztattowaniu kompetencii
obywatelskich i spofecznych, aby przygotowac Swiadomych obywateli.
. Dostosowanie programéw nauczania do realiow rynkowych:
» Programy nauczania powinny by¢ dynamiczne i na biezgco dostosowywane do zmieniajacych sie technologii i wymagan
rynku, aby absolwenci byli lepiej przygotowani do wspdtczesnych wyzwan zawodowych.
. Ksztaicenie interdyscyplinarne:
» Promowanie projektow i programow edukacyjnych, ktdre taczq rézne dziedziny wiedzy, pozwalajgc studentom na zdobycie
szerokich kompetencji i umiejetnosci rozwigzywania problemdw oraz myslenia krytycznego.
. Inwestycje w transdyscyplinarne kompetencje cyfrowe i zielone:
» Rozwodj kompetencji cyfrowych i zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem powinien by¢ integralng czescig programéw
edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztatcenia.




W ramach Europejskiego Paktu na Rzecz Umiejetnosci, panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej zatwierdzity, ze do 2030 roku przynajmniej 60 proc. dorostych obywateli
UEC co roku ma odbywac szkolenia, z mysla o przekwalifikowaniu albo podnoszeniu
kompetencji. Pakt ma réwniez pomoc w tym, zeby przynajmniej 78-80 proc. dorostych
obywateli w wieku 20-64 lata byto zatrudnionych.

Ryszard Pawlik

doradca europosta Jerzego Buzka w Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii
Parlamentu Europejskiego

Musimy myslec¢ o ksztatceniu sie, o uczeniu sie jako pewnej dziatalnosci, takiej na zasa-
dzie on and off, a nie, ze po prostu mamy to za sobg i teraz juz mozemy do konca zycia
bazowac na kiedys$ pozyskanych kompetencjach. Druga zmiana w mysleniu o studiowa-
niu to odejscie od ksztatcenia w kategoriach sztywnych kierunkoéw, raczej zaczyna sie
myslec¢ o bardziej kursowym podejsciu do nabywania kwalifikacji. Wtasnie na zasadzie
takich potsamoistnych modutow, z ktérych mozna sobie komponowac wtasna sciezke
edukacyjna.

prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski

Prorektor ds. wspotpracy miedzynarodowej i krajowej, Uniwersytet Slgski
w Katowicach

Mikropos$wiadczenia to trend widoczny na swiecie. W Polsce zaczyna sie o tym mowic¢
i uczelnie powinny roéwniez uwzgledni¢ oferowanie krotkich form edukacyjnych, ktore
koncza sie jakims poswiadczeniem. To moze by¢ na przyktad certyfikat, to moze by¢
odznaka, ktora jest poswiadczeniem zdobycia kwalifikacji, zdobycia kompetencji. To
jakze potrzebna personalizacj ksztatcenia.

dr Sabina Ratajczak

Prorektor ds. Rozwoju Akademii WSB, Rektor Akademii WSB



W panelu dyskusyjnym uczestniczyli m.in. dr Marcin Krasniewski - Adiunkt w Katedrze Transformacji
Energetycznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Grzegorz Marciniak - dyrektor Departamentu Za-
rzadzania Informacjg Pomiarowa, ENEA Operator Sp. z 0.0., Pawet Pisarczyk - Prezes Zarzadu Atende Indu-
stries Sp. z 0.0., cztonek Rady Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji oraz przewodniczacy
Sekcji Inteligentnych Sieci Smart-Grid, Mariusz Kondraciuk - dyrektor branzy Smart Infrastructure, Siemens
Polska oraz Wiktor Dovhan - Wiceminister Infrastruktury Ukrainy w latach 2016-2019. Nad przebiegiem dysku-
sji czuwat dr Jonasz Staszek - Technische Universitat Nurnberg, Of Counsel w Zwyrtek & Wspolnicy, Head of
Data Analytics.
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Grzegorz Marciniak rozpoczat dyskusje, opisujac
zastosowanie Al w zarzadzaniu informacjg pomia-
rowg w firmie Enea Operator. Przyktadowe projekty
obejmuja nadzér nad jakoscig komunikacji GSM oraz
prognozowanie zapotrzebowania i produkcji energii.
Marciniak podkreslit, ze kluczowe jest przewidywa-
nie i zapobieganie awariom, a nie tylko reagowanie
na nie.

Mariusz Kondraciuk z Siemens Polska zwrocit uwa-
ge na kontrowersje zwigzane z definicjg Al w energe-
tyce, podkreslajac, ze systemy o cechach Al sg juz
wykorzystywane, zwtaszcza w sieciach dystrybu-
cyjnych. Przyktadem jest system SCADA w polskich
sieciach elektroenergetycznych, ktory optymalizuje
zarzadzanie siecig i bezpieczenstwo operacyjne.

Dr Marcin Krasniewski oméwit wyzwania prawne
zwigzane z wdrazaniem Al w polskiej energetyce,
wskazujgc na koniecznos$¢ opanowania ryzyka i od-
powiedzialnosci prawnej. Unia Europejska juz wpro-
wadza regulacje dotyczace Al, ktére majg na celu
zapewnienie bezpieczenstwa i zgodnosci z polityka
unijna.

Pawet Pisarczyk z Atende Industries podkreslit, ze
transformacja energetyczna wymaga trzech kluczo-
wych elementow: digitalizacji, dekarbonizacji i de-
centralizacji. Bez Al nie da sie efektywnie zarzadzac
rozproszonymi zrodtami energii. Pisarczyk przedsta-
wit réwniez przyktady zastosowania Al w predykcyj-
nym zarzadzaniu siecig niskiego napiecia oraz w mo-
nitorowaniu stanu technicznego urzadzen.

Wiktor Dovhan opisat stan ukrainskiej infrastruk-

tury energetycznej, ktora ucierpiata w wyniku dzia-
tan wojennych, oraz plany odbudowy. Ukraina po-
trzebuje znacznych inwestycji, a wspdtpraca z Polska
i innymi krajami UE jest kluczowa dla odbudowy. Mi-
nister Dovhan zwrocit uwage na instrumenty finan-
sowe dostepne dla firm zaangazowanych w projekty
odbudowy, takie jak fundusze UE.

W drugiej rundzie pytan, Marciniak omowit korzy-
$ci z automatycznego reagowania na awarie sieci
dzieki Al, podkreslajac znaczenie predykcji i zapobie-
gania awariom. Kondraciuk wskazat, ze kluczowym
krokiem w przysztosci bedzie masowe wdrozenie in-
teligentnych licznikow, ktére umozliwig lepsze zarza-
dzanie siecig i lokalne zuzywanie energii. Pisarczyk
zwrocit uwage na bariery w implementac;ji Al, takie
jak brak wizji, nieprecyzyjne regulacje prawne i ko-
niecznos¢ podejmowania odwaznych decyzji.

Dr Krasniewski podkreslit role wspétpracy na-
ukowej i instytucjonalnej w promowaniu innowacji
technologicznych w energetyce. Wspotpraca mie-
dzynarodowa i lokalne inicjatywy, takie jak Europej-
skie Miasto Nauki Katowice, przyciggajg naukowcow
i studentow, co sprzyja rozwojowi Al w energetyce.

Podsumowujgc, wszyscy panelisci zgodzili sie,
ze Al odgrywa kluczowa role w transformacji ener-
getycznej, ale wymaga to wspotpracy réznych sek-
toréw, wsparcia prawnego i inwestycji. Polska ma
potencjat, aby sta¢ sie liderem w innowacjach ener-
getycznych, pod warunkiem, ze bedzie podejmowac
odwazne decyzje i promowac wspoétprace naréznych
poziomach.



REKOMENDACIE:

. Stabilno$¢ regulacyjna: Zapewnienie stabilnych i przewidywalnych przepisow prawnych
sprzyjajacych inwestycjom w OZE,
. Wsparcie finansowe: Rozwdj mechanizmow finansowych, takich jak Renewable Energy

Investment Trusts (REITS), umozliwiajgcych angazowanie kapitatu prywatnego w finansowanie OZE.

. Model prosumencki: Promowanie modelu prosumenckiego dla indywidualnych inwestorow
w produkcje energii odnawialnej.

. Edukacjai Swiadomos$¢: Edukowanie matych i Srednich przedsigbiorstwna temat korzysci
zzielonej transformacii.

. Magazynowanie energii: Wsparcie rozwoju technologii magazynowania energii.

. Dialog z biznesem: Regularny dialog miedzy paristwem a przedsiebiorcami dla dostosowania
polityki energetycznej do potrzeb rynku.

. Efektywno$¢ energetyczna: Promowanie inwestycji w technologie zwigkszajace efektywnos¢
energetyczng.

. Modernizacja sieci: Inwestowanie w modernizacje sieci energetycznej.

. Wsparcie dla budynkow wielorodzinnych: Stworzenie programow wsparcia dla budynkow
wielorodzinnych.

. Przemyslane dotacje: Staranna selekcja projektow dotacyjnych, aby wspierac inwestycje
rzeczywiscie wymagajace wsparcia publicznego.
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Sztuczna inteligencja nie naprawi zadnej awarii. Sztuczna inteligencja
moze przewidzie¢ (...) Enea zrobita juz pierwsze projekty z wykorzysta-
niem Al. Jeden z nich to nadzor nad jakoscig komunikacji GSM. Projekt
realizowany jest wspolnie z Orange i Microsoft. Na podstawie danych,
ktore pozyskujemy zaréwno z sieci komorkowych i naszych systemow
nadzorujemy dany licznik/obiekt, a gtéwnym celem jest predykcja kiedy
sygnat sie pogorszy.

Grzegorz Marciniak

dyrektor Departamentu Zarzqdzania Informacjq Pomiarowq, ENEA Operator Sp. z 0.0

Kamieniem milowym, ktory pchnie energetyke w strone rozwigzan zwigza-
nych z Al jest wdrozenie licznikow inteligentnych, zdalnego odczytu i sam
ten fakt spowoduje, ze bedziemy mieli miliardy danych wiecej, z ktérymi
mozna wiele zrobic.

Decentralizacja energetyki to jest stawianie na bezpieczenstwo(...) Oczy-
wiscie, sie¢ szkieletowa, przesytowa musiistnie¢, ale wytwarzanie energii
powinno byc¢ jak najbardziej lokalne we wspolnotach, gminach i konsump-
cja jej na miejscu - tutaj rola systemdw sztucznej inteligencji, systemow
obliczeniowych i predykcyjnych jest nie do przecenienia. Bez nich nie da
sie tego dobrze robic.

Mariusz Kondraciuk

dyrektor branzy Smart Infrastructure, Siemens Polska



Wedtug wynikoéw analiz zagranicznych, stosowanie sztucznej inteligencji
w obszarze energii, a takze ropy i paliw skraca czas produkcji o $rednio
30%. Z drugiej strony wzrasta o 30% efektywnos$c¢ w tych obszarach, co
jest sygnatem, ze Al bedzie stosowana w energetyce.

dr Marcin Krasniewski

Adiunkt w Katedrze Transformacji Energetycznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Recepta na transformacje energetyki jest 3D: Digitalizacja, Dekarbon-
izacja i Decentralizacja. Nie ma energetyki przysztosci bez sztucznej
inteligencji.

Pawet Pisarczyk

Prezes Zarzqdu Atende Industries Sp. z o.0.

Musimy uwzgledni¢ odbudowe catej infrastruktury, tgcznie z infrastruk-
turg energetyczna, bo mamy duza relokacje zaktadow, fabryk ze wschodu
Ukrainy nazachdd kraju, jest to duzg szansa dla polskich przedsiebiorstw.
W moim przekonaniu nasze gospodarki beda coraz bardziej zintegrowane,
pomimo blokady ze strony polskich rolnikow czy kierowcow ciezarowek.
Proces integracji caty czas trwa.

Wiktor Dovhan

Wiceminister Infrastruktury Ukrainy w latach 2076-2019
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Panelisci: Olgierd Dziekonski — Petnomocnik Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. rozwoju go-
spodarczego, mec. Maciej Migsko — Prezes Fundacji Agencji Rozwoju Przemystu, Artur Sarosiek — Prezes Za-
rzadu, Dyrektor Zarzadzajacy, Energy Solution Sp. z 0.0., Adam Szalc — Adwokat, Partner Zarzadzajgcy w kan-
celarii HANTON Szalc Zieba & Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.

Prowadzacy, Wojciech Dziegiel, rozpoczat dyskusje, w Unii Europejskiej. Panelisci podzielili si¢ swoimi
wskazujac na tematyke prawng dotyczacg odnawial- doswiadczeniami i spostrzezeniami na temat stabil-
nych zrédet energii (OZE)iich requlacji w Polsce oraz nosci i skutecznosci requlacji dotyczacych OZE.



Mecenas Maciej Migsko podkreslit znaczenie
prawnych regulacji w kontekscie dziatalnosci Funda-
cji Agencji Rozwoju Przemystu. Wskazat na potrzebe
wspierania inicjatyw zwigzanych z OZE, szczegdlnie
w regionach przemystowych, takich jak Slask, gdzie
transformacja energetyczna jest kluczowym tema-
tem. Maciej Migsko zwrécit rowniez uwage na pro-
blem nadmiernej requlacji przepiséw, co czesto pro-
wadzi do ich komplikacji i trudnosci w interpretacji.

Prezes Artur Sarosiek omowit szeroki kontekst
systemu elektroenergetycznego, zwracajgc uwage
na konieczno$¢ prostych i jasnych regulacji, ktore
bytyby zrozumiate dla odbiorcow energii. Wskazat
na problem niedostosowania sieci energetycznych
do nowych wymagan oraz na potrzebe uwzglednie-
nia réznych zrodet energii w miksie energetycznym,
takich jak kogeneracja, ktéra moze stabilizowac sie-
ci. Artur Sarosiek krytykowat rowniez polityke requ-
lacyjna, ktora czesto nie nadaza za rzeczywistoscig
i jest nieprzewidywalna, co zniecheca inwestorow.

Mecenas Adam Szalc skupit sie na problemach
zwigzanych z interpretacja przepiséw prawa energe-
tycznego. Wskazat, ze nawet doswiadczeni prawnicy
maja trudnosci z jednoznaczng interpretacjg skom-

plikowanych regulacji. Podkreslit potrzebe wiekszej
precyzji i prostoty przepiséw, aby byty one bardziej
zrozumiate dla przedsigbiorcow. Adam Szalc wska-
zat réwniez na znaczenie stabilnosci przepiséw pra-
wa, co jest kluczowe dla planowania i realizacji inwe-
stycji w OZE.

Minister Olgierd Dziekonski zwrécit uwage na glo-
balny kontekst transformacji energetycznej, podkre-
$lajac, ze zmiany sa nieuniknione i konieczne dla roz-
woju gospodarczego. Olgierd Dziekonski zauwazyt,
ze proces legislacyjny w Polsce jest zbyt szybki i nie
uwzglednia wystarczajaco oceny skutkow regulacji.
Podkreslit rowniez znaczenie lokalnych rynkéw bilan-
sowania energii i koniecznos$¢ lepszego wdrazania
dyrektyw europejskich, ktore moga wspierac lokalne
wspolnoty energetyczne.

Podsumowujac, panelisci zgodzili sie, ze kluczo-
we jest tworzenie stabilnych i przewidywalnych ram
prawnych dla OZE, ktére bedg sprzyjac inwestycjom
i rozwojowi energetyki odnawialnej. Wazne jest row-
niez uwzglednienie opinii specjalistow i przedsie-
biorcéw w procesie legislacyjnym oraz uproszczenie
przepisow, aby byty one bardziej zrozumiate i ta-
twiejsze do stosowania.
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REKOMENDACIE:

1.
>
>
2.
>
>
3.
>
>
4,
>

Stabilnos¢ i przewidywalno$¢ przepisow:

Unikanie czestych zmian w prawie energetycznym, aby inwestorzy mogli planowac dtugoterminowo.
Wprowadzenie zapisow prawnych gwarantujacych ochrong praw nabytych przez okreslony czas, np. 20 lat.
Ocena skutkow regulacii:

Rzetelne przeprowadzanie oceny skutkow regulacji przed wprowadzeniem nowych przepisow.

Uwzglednienie opinii specjalistow, przedsigbiorcow i innych interesariuszy w procesie legislacyjnym.
Prostotai precyzja przepisow:

Uproszczenie i zwigkszenie precyzji przepisow prawa energetycznego, aby byty bardziej zrozumiate dla przedsigbiorcow.
Redukcja nadmiernej regulacji, ktéra komplikuje stosowanie sig do przepisow.

Lokalne rynki bilansowania energii:

Wspieranie tworzenia lokalnych rynkow bilansowania energii, ktére moga zwigkszy¢ konkurencje i efektywnosc
energetyczng.

Lepsze wdrazanie dyrektyw europejskich, ktdre promuja lokalne wspdinaty energetyczne.

. Wsparcie dlainwestordw i przedsighiorcow:

Iwigkszenie stabilnosci przepisow, aby zachecac inwestorow do inwestowania w 0ZE.
Zapewnienie wsparcia finansowego i merytorycznego dla lokalnych inwestordw, aby mogli korzystac z mozliwosci rozwoju
energetyki odnawialnej.

. Edukacja i wspétpraca migdzysektorowa:

Tworzenie zespotow interdyscyplinarnych ziozonych z prawnikéw, specjalistow i przedsigbiorcow do opracowywania nowych
regulacii.

Promowanie wspotpracy migdzy duzymi firmami, start-upami, uczelniami i administracjg publiczng w celu wspierania
innowacii i transformacii energetycznej.

7. Zaufanie do instytucji regulacyjnych:
» Zwiekszenie transparentnosci i przewidywalnosci dziafan instytucji regulacyjnych, takich jak Urzad Regulacii Energetyki.
» Budowanie zaufania migdzy przedsiebiorcami a instytucjami regulacyjnymi poprzez jasne i stabilne przepisy.




Jestesmy dosy¢ mtodym rynkiem, o energetyce z punktu widzenia od-
biorcy rozmawiamy od kilkunastu lat, bo rozpoczeto sie to w 2005-2007
roku, kiedy nastapity pierwsze procesy liberalizacji rynku. Energetyka
to nie tylko duze spotki obrotu, duzi dystrybutorzy i zrodta wytworcze.
OZE zmienito to, ze energetyka stata sie blizsza i przedsiebiorcom, jak
réwniez prosumentom.

Artur Sarosiek

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzqdzajqcy Energy Solution Sp. z 0.0.

Uwazam, ze przepisy powinny iS¢ w tym kierunku, by dawac¢ pewnos¢,
stabilnos¢, w szczegdlnosci w zakresie inwestycji w rynek energii elektry-
cznej przedsiebiorcom i wszystkim tym, ktérzy w jakis sposob inwestuja
w OZE, chcg mie¢ zielong energie, tanszg energie, chcg zainwestowac,
ale tez oczekuja, by ta inwestycja sie zwrdcita w okreslonym czasie. Up-
roszczenie i doprecyzowanie przepisow, ale takze pewnosc i stabilnosc
prawa ma gigantyczne znaczenie z punktu widzenia rozwoju energetyki.

Adam Szalc

Adwokat, Partner Zarzqdzajqcy w kancelarii HANTON Szalc Zieba
& Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.



Jezeli moéwimy o transformacji gospodarki i energetyki, to musimy zdawac
sobie sprawe z tego, ze zmiana prawa jest nieunikniona. Nie dlatego,
ze mamy Zielony £ad w takim czy innym wymiarze, ale dlatego, ze po-
szukujemy nowego napedu dla globalnej gospodarki. Gdybysmy dziatali
W sposob ,inzynierski” — czyli najpierw robimy zatozenia do projektu
ustawy, potem robimy ocene skutkow requlacji, debate publiczng, a na
koncu ustawe - bytoby zdecydowanie tatwiej. Zwtaszcza, ze polscy przed-
siebiorcy potrafig sige szybko dostosowac do wyzwan rzeczywistosci.

Olgierd Dziekonski

Petnomocnik Zarzqgdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. rozwoju
gospodarczego

Jesli chodzi o same metody, jak mozemy tworzyc¢ te przepisy, mysle, ze
wystarczy po prostu stuchac specjalistéw. Powinny dziatac¢ zespoty in-
terdyscyplinarne, a do nich powinni by¢ zapraszani sami przedsigbiorcy,
ktorzy pozniej te przepisy maja stosowac w praktyce.

mec. Maciej Migsko

Prezes Fundacji Agencji Rozwoju Przemystu



Wydarzenie zgromadzito wybitnych ekspertéw z réznych sektorow, w tym bytego wiceministra przemystu
i handlu Herberta Leopolda Gabrysia, prezesa zarzadu WELPRO Krzysztofa Gérniaka, prezesa Przedsigbior-
stwa Wodociggow i Kanalizacji w Tarnowskich Gérach Stawomira Jankowskiego, naczelnika Wydziatu Koor-
dynacji Projektéw Rozwojowych Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych Wojciecha Jedroske, doradce za-
rzadu PGNiK BioEvolution Marcina Krasniewskiego oraz petnomocnika zarzadu Ecopower Marcina Szczygta.

Herbert Leopold Gabrys zaznaczyt, ze transformacja
energetyczna to nie tylko zmiana technologiczna,
ale takze koniecznos¢ dostosowania sie do koncza-
cych sie zasobdw naturalnych i rosngcych wymagan
ochrony klimatu. Podkreslit, ze Polska znajduje sie na
trudniejszej pozycji startowej w pordéwnaniu do kra-
jow zachodnich, co czyni proces transformacji bar-
dziej kosztownym i skomplikowanym. Gabrys zauwa-
zyt, ze cho¢ Unia Europejska wyznacza ambitne cele

dotyczace neutralnosci klimatycznej, ich realizacja
moze by¢ trudniejsza, niz sie poczatkowo wydawato.

Stawomir Jankowski z Grupy Veolia zwrécit uwage
na znaczenie efektywnosci energetycznej i koniecz-
nos$¢ dostosowywania sie do potrzeb klientow. Jan-
kowski podkreslit, ze inwestycje w nowe zrédta ener-
gii muszg by¢ wspierane przez stabilne programy
pomocowe, co jest kluczowe dla ich ekonomicznej
optacalnosci. Wskazat takze na znaczenie kogenera-
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cji, czyli jednoczesnej produkcji energii elektrycznej
i ciepta, jako sposobu na zwiekszenie efektywnosci
energetyczne;j.

Marcin Szczygiet z Politechniki Slaskiej i Ecopower
omoéwit rozwdj technologii kottow elektrodowych,
ktore mogg by¢ wykorzystywane przez indywidual-
nych uzytkownikow. Zaznaczyt, ze przysztos¢ ener-
getyki lezy w decentralizacji i rozwoju energetyki
rozproszonej, gdzie mniejsze instalacje beda zaspo-
kajaty lokalne potrzeby energetyczne.

Marcin Krasniewski z PGNiK BioEvolution przed-
stawit sytuacje rynku biogazu i biometanu w Polsce,
podkreslajac, ze Polska jest na poczatku drogi w tym
zakresie. Zaznaczyt, ze kluczowym czynnikiem dla
rozwoju tego rynku jest stabilne wsparcie legisla-
cyjne i inwestycyjne. Krasniewski wskazat, ze bio-
gaz i biometan mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia
niezaleznosci energetycznej kraju i stabilizacji cen
nawozow.

Krzysztof Gorniak z WELPRO zwrécit uwage na ro-
snaca role ekonomiczng odnawialnych zrédet ener-
gii, ktore staja sie coraz bardziej optacalne. Wskazat,
ze przedsiebiorstwa sg coraz bardziej zdetermino-
wane do zmiany na bardziej zielone zrodta energii
z powodu rosngcych kosztow tradycyjnych zrodet
i presji na redukcje sladu weglowego.

Wojciech Jedroska z Regionalnej Dyrekcji Lasow
Panstwowych omowit roznorodnos¢ dziatan podej-
mowanych w celu zwigkszenia efektywnosci energe-
tycznej w lasach panstwowych. Wskazat na znacze-
nie dywersyfikacji zrodet energii oraz na potrzebe
termomodernizacji budynkéw, aby efektywnie wyko-
rzystywac zielong energie.

Wtodzimierz Pomierny z Polskiej Izby Morskiej
Energetyki Wiatrowej przedstawit zalety morskiej
energetyki wiatrowej, ktéra jest bardziej stabilna
i wydajna niz energetyka wiatrowa na lagdzie. Wskazat
na znaczenie lokalizacji farm wiatrowych na morzu
i koniecznos¢ budowy lokalnego tancucha dostaw,
ktory wspieratby rozwdj tej branzy w Polsce.

Podsumowujac dyskusje, Herbert Leopold Gabrys
potozyt nacisk na konieczno$¢ przewidywalnych
i stabilnych requlacji prawnych, ktére utatwia proces
transformacji energetycznej. Podkreslit, ze rozwdj
technologii i wspétpraca miedzy nauka a biznesem
sg kluczowe dla sukcesu transformacji energetycz-
nej. Wskazat réwniez na potrzebe ubezpieczania sys-
temu energetycznego i inwestycji w infrastrukture,
aby zapewnic¢ stabilne dostawy energii.



REKOMENDACIE:

. Stabilno$¢ prawna i uproszczenie regulacii: Kluczowe jest zapewnienie stabilnego otoczenia
prawnego dla przedsiebiorstw, szczegdlnie w kontekscie nowych technologii i energii odnawialnej.

. Kodeks etyczny w firmie: Wprowadzenie kodeksu etycznego okreslajacego wartosci i zasady
postepowania jest kluczowe dla budowania kultury etycznej w firmie.

. Szkolenia i edukacja: Regularne szkolenia z zakresu etyki i etykiety w biznesie dla pracownikow na
wszystkich poziomach, aby zwigkszy¢ ich Swiadomosc i kompetencje w tych obszarach.

. Efektywnos¢ energetyczna: Inwestowanie w efektywnosc energetyczng, szczegdinie w zakresie
termomodernizacji budynkow i kogeneracii, aby zmniejszyc koszty i zwiekszy¢ efektywnosc.

. Wsparcie dla mniejszych inwestoréw: Stymulowanie rozwoju rynku przez wsparcie matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz zachecanie do inwestycji w technologie i energie odnawialna.

. Promowanie wartosci firmy: Komunikowanie wartosci firmy na zewnatrz, aby przyciggac klientow
i pracownikow, ktdrzy podzielaja te same wartosci i przyczyniajq sie do budowania pozytywnego
wizerunku firmy.

. Adaptacja do zmieniajacych si¢ norm: Biezace dostosowywanie sie do ewoluujacych norm
i zasad etykiety oraz regulacji prawnych, aby pozostac konkurencyjnym i odpowiedzialnym spofecznie
przedsiebiorstwem.

. Zielona energia w rolnictwie: Rozwadj biogazu i biometanu jako Zrddta energii, ktére moze by¢
produkowane lokalnie i niezaleznie od zewnetrznych dostaw.

. Dywersyfikacja Zrodet energii: Wykorzystanie roznych Zrdet energii odnawialnej, takich jak
fotowoltaika, wiatr na Iadzie i morzu, oraz zielony woddr, aby zwigkszy¢ niezaleznoS¢ energetyczn.

. Lokalny taficuch dostaw: Budowanie lokalnych taricuchow dostaw dla branzy morskiej energetyki
wiatrowej, aby zwiekszy¢ udziat polskich firm w tym sektorze.




Realizujemy koncepcje budowy wielozrédtowych systemow zasilania dla
przedsiebiorstw. Okazuje sie, ze mate czy mniejsze przedsiebiorstwa
potrafig zamknac¢ obiekt w uktadzie wyspowym i funkcjonowac juz bez
udziatu wielkich graczy.

Krzysztof Gorniak

Prezes Zarzqdu Welpro Sp. z 0.0.

Pojscie wtasnie w uktady kogeneracyjne, ale juz nawet nie weglowe,
ale wtasnie w oparciu o dolne zrodta, ktére bedg odnawialne, to jest
przysztosc na wiekszg skale i takie rzeczy powinny by¢ wspierane.

Stawomir Jankowski

Prezes Zarzqdu, Przedsigbiorstwo Wodociqgéw i Kanalizacji w Tarnowskich
Gorach, Grupa Veolia

Dziatania, ktére sg potrzebne, to oczywiscie precyzyjna legislacja,
poniewaz technologie juz mamy i to co jest zaletg biogazu i biomet-
anu w ramach réznych zrédet, nie tylko odnawialnych. Trzeba spojrze¢
szerzej na te zrodta, czyli rozwazac atom, bo jego atutem jest to, ze caty
cykl produkcyjny moze by¢ zlokalizowany w kraju.

dr Marcin Krasniewski, LL.M.

doradca Zarzqdu PGNiG BioEvolution Sp. z o.0.



Obserwuje taki trend, ze bedziemy dazy¢ do energetyki rozproszonej,
czyli tej idei prosumeryzmu, gdzie tak naprawde duza energetyka
zawodowa bedzie zasilata gtownie wtasnie przemyst. Mniejsza energetyka
bedzie produkowana przez mikro-instalacje. One beda tak naprawde
nastawione na konsumpcje indywidualnych konsumentoéw, czyli nas,
zwyktych obywateli.

dr inz. Marcin Szczygiet

Petnomocnik Zarzqdu Eco Power Sp. z o.0.

Energetyka wiatrowa morska jest stabilnym zrodtem energii, ze wzgledu
narownomierng intensywnos¢ wiatru namorzu przez okoto 350 dniw roku,
co pozwala na state pozyskiwanie energii.

Wtodzimierz Pomierny

Kierownik Projektow MEW w GK ARP S.A., Wiceprezes Polskiej Izby Morskiej
Energetyki Wiatrowej
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Panel zgromadzit licznych panelistéw, co wskazu-
je na wysokie zainteresowanie tematem. Dyskusje
w ciggu dwoch dni Kongresu INTO koncentrowaty sie
na modernizacji i zrdwnowazonym rozwoju przemy-
stu, a finatowy panel skupit sie na finansowaniu tych
zmian. Przedstawiciele roznych sektorow, w tym
polityki, administracji regionalnej, funduszy ochro-
ny srodowiska, bankowosci oraz biznesu, omawiali
wyzwania i mozliwosci zwigzane z finansowaniem
transformacji energetycznej.

Pierwszym prelegentem byt Olgierd Dziekonski
z ARP, ktéry zauwazyt, ze istnieje mylne przekonanie
o nieograniczonych funduszach unijnych na transfor-
macje energetyczng. Podkreslit, ze same odnawialne
Zrdédta energii (0ZE) wymagajg inwestycji rzedu 232
miliardéw ztotych do 2030 roku, podczas gdy do-
stepne srodki wynosza jedynie 35 miliardow ztotych.
Brakujgce fundusze mozna by pozyskac poprzez roz-
woj modelu prosumenckiego i mechanizmow takich
jak Renewable Energy Investment Trusts (REITs), co
pozwolitoby na zaangazowanie kapitatu prywatnego
w finansowanie OZE.

Postanka Gabriela Lenartowicz wskazata na wyzwa-
nia zwigzane ze stabilnosciag regulacyjng, ktéra jest
kluczowa dla sukcesu zielonej energii. Podkreslita
réwniez, ze wsparcie publiczne powinno by¢ mini-
malne, ale efektywne, aby inspirowa¢ pozadane za-
chowania. Lenartowicz zwrocita uwage na koniecz-
nos$c¢ dostosowania legislacji do potrzeb gospodarki

i spoteczenstwa, a takze na fakt, ze obecne wsparcie
cieptownictwa jest niedostateczne.

Stefania Koczar-Sikora z Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewodztwa Slaskiego przedstawita dziatania
regionu w zakresie wsparcia OZE i magazynowania
energii. Slask przeznaczyt 336 milionow euro na roz-
woj energetyki prosumenckiej oraz 851 milionow euro
na projekty zwigzane z efektywnosciag energetyczna.
Koczar-Sikora podkreslita, ze te srodki sg wazne, ale
nie wystarcza, aby w petni zaspokoi¢ potrzeby inwe-
stycyjne regionu.

Szymon Twardon z Wojewo6dzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach
mowit o popularnosci programoéw dotacyjnych i po-
zyczkowych na OZE. Fundusz oferuje niskooprocen-
towane pozyczki, ktére mogag by¢ czesciowo umarza-
ne, co pozwala na odnawianie kapitatu i wspieranie
wiekszej liczby inwestycji. Twardon zaznaczyt, ze
fundusz planuje wprowadzenie nowych instrumen-
tow finansowych w przysztym roku.

Barttomiej Wasiuk z VeloBanku podkreslit potrze-
be jasnej wizji rozwoju transformacji energetycznej
oraz wspierania technologii magazynowania energii.
Bank wspotpracuje z Bankiem Gospodarstwa Krajo-
wego, oferujac kredyty ekologiczne i gwarancje na
inwestycje OZE. Wasiuk zauwazyt, ze mate i $rednie
przedsiebiorstwa czesto postrzegajg zielong trans-
formacje jako koszt, a nie szanse, co wymaga zmiany
podejscia i edukaciji.



Przedstawiciele biznesu, Artur Sarosiek i Krzysztof
Rupniewski, zwrocili uwage na réznorodne potrzeby
odbiorcow oraz na koniecznos$¢ stabilizacji prawnej
i modernizacji sieci energetycznej. Sarosiek pod-
kreslit, ze inwestorzy obawiajg sie braku stabilnosci
i jasnych kierunkow polityki energetycznej. Rupniew-
ski zauwazyt, ze dialog miedzy panstwem a przed-

Podsumowujac, panelisci zgodzili sie, ze interwen-
cja panstwa jest niezbedna, ale powinna by¢ dobrze
zaplanowana i stabilna. Wazne jest, aby panstwo
zapewniato wsparcie legislacyjne i finansowe, ktore
umozliwi rozwéj OZE i efektywnos$¢ energetyczna,
jednoczesnie angazujac kapitat prywatny i wspiera-
jac innowacyjne rozwigzania.

siebiorcami jest kluczowy dla wprowadzenia nowo-
czesnych rozwigzan technologicznych i efektywnego
zarzadzania energia.

Jezeli popatrzymy na wszystkie zrodta finansowania zewnetrznego, tacznie z KPO, programami
unijnymi, regionalnymi, z Funduszem Sprawiedliwej Transformacji - to mamy mniej wiecej 35 mid
zt. Czyli brakuje nam okoto tam 190 miliardow ztotych. Skad je wzigc¢?

Czy sektor bankowy jest w stanie to udzwigna¢? | tutaj pewna podpowiedzig jest model prosumencki.
Gdybysmy teraz zaproponowali pewne regulacje prawne dotyczace finansowania dtugotermi-
nowego, przez 15-20 lato to stworzymy cos$, co jest namiastka funduszu emerytalnego.

Olgierd Dziekoriski

Petnomocnik Zarzqgdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. rozwoju gospodarczego

Skuteczne wsparcie publiczne, finansowe bedzie tylko wtedy dobre dla gospodarki, kiedy bedzie
dzwigniagfinansowag i instrumentem do afirmacji czy inspirowania do pozadanych zachowan z punktu
widzenia celéw spotecznych i gospodarczych.

Gabriela Lenartowicz

postanka na Sejm RP
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REKOMENDACIE:

. Stabilno$¢ regulacyjna: Zapewnienie stabilnych i przewidywalnych przepisow prawnych, ktdre
beda sprzyjac inwestycjom w odnawialne Zrddta energii (OZE).

. Wsparcie finansowe: Rozwdj mechanizmdw finansowych, takich jak Renewable Energy
Investment Trusts (REITs), ktdre umozliwi angazowanie kapitatu prywatnego w finansowanie OZE.

. Model prosumencki: Promowanie modelu prosumenckiego, ktdry pozwala na zaangazowanie
indywidualnych inwestorow w produkcjg energii odnawialnej.

. Edukacjai Swiadomos$¢: Edukowanie matych i Srednich przedsigbiorstw o korzysciach
wynikajacych z zielonej transformacii, aby zmienic postrzeganie jej jako kosztu na szanse.

. Magazynowanie energii: Wsparcie rozwoju technologii magazynowania energii, co pozwoli na
|epsze zarzadzanie nadwyzkami energii z OZE.

. Dialog z biznesem: Prowadzenie regularnego dialogu miedzy paristwem a przedsigbiorcami, aby
dostosowac polityke energetyczng do rzeczywistych potrzeb rynku.

. Efektywno$¢ energetyczna: Promowanie inwestycji w technologie zwigkszajace efektywnos¢
energetyczng w rdznych sektorach gospodarki.

. Modernizacja sieci: Inwestowanie w modernizacje sieci energetycznej, aby umozliwic lepsze
zarzadzanie i dystrybucje energii z OZE.

. Wsparcie dla budynkéw wielorodzinnych: Stworzenie programéw wsparcia dla budynkéw
wielorodzinnych, ktdre czesto sg pomijane w dotychczasowych programach.

. Przemys$lane dotacje: Staranna selekcja projektow dotacyjnych, aby uniknac jatowych strat

| wspierac inwestycje, ktdre rzeczywiscie wymagaja wsparcia publicznego.




Odpowiedzialnosc¢ za to, ze bedziemy budowac zréwnowazony rozwoj
spoczywa zarowno na konsumentach, ale takze na firmach i tu mamy
do czynienia z kwestig tego, w jaki sposob bedziemy zachecac firmy do
inwestowania w programy dotacyjne. Tak, by technologie, ktére by¢ moze
dzisiaj sg jeszcze nieoptacalne, z dotacjg staty sie optacalne.

Barttomiej Wasiuk

Dyrektor Biura Akwizycji i Rozwoju ESG, VeloBank S.A.

Polityka energetyczna Polski do 2040 r. stanowi wazny dokument strate-
giczny, wyznaczajacy kierunki rozwoju sektora paliwowo-energetycznego.
Wprowadza Polske na sciezke dgzenia do gospodarki niskoemisyjnej po-
przez rozwoj OZE, efektywnosci energetycznej oraz poprawe jakosci po-
wietrza. W 2040 roku ponad potowe mocy zainstalowanych zrédet energii
stanowic¢ beda zrodta zeroemisyjne.

Artur Sarosiek

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzqdzajqcy Energy Solution Sp. z 0.0.
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W panelu uczestniczyli przedstawiciele rzadu, prze-
mystu oraz instytutow badawczych, ktérzy omawiali
zaréwno nowe unijne regulacje, jak i perspektywy
oraz wyzwania dla Polski w kontekscie tych regulacji.

Minister Krzysztof Galos podkreslit znaczenie nie-
dawno przyjetego unijnego rozporzadzenia Critical
Raw Materials Act (CRMA), ktore definiuje surowce
krytyczne i strategiczne dla UE. Rozporzadzenie za-

ktada miedzy innymi, ze do 2030 roku co najmniej
10% rocznego zuzycia surowcow krytycznych w UE
powinno pochodzi¢ z wydobycia w UE, 40% z prze-
twarzania w UE, a 25% z recyklingu w UE. Celem jest
takze unikanie nadmiernej zaleznosci od pojedyn-
czego dostawcy zewnetrznego, aby zaden dostawca
spoza UE nie pokrywat wigcej niz 60% rocznego zu-
Zycia surowcow strategicznych.



Jarostaw Zagérowski, dyrektor Gtéwnego Insty-
tutu Gornictwa, zauwazyt, ze gornictwo w Europie,
w tym w Polsce, jest postrzegane negatywnie, co
stanowi powazng bariere dla realizacji ambitnych ce-
6w wyznaczonych przez CRMA. Zagoérowski wskazat
na konieczno$¢ zmiany narracji na temat gornictwa,
ktore moze byc¢ zrodtem strategicznych surowcow
dla przemystu europejskiego, zwtaszcza w kontek-
$cie rosnacego zapotrzebowania na technologie zie-
lonej energii i recykling.

Aleksandra Cholewa z Luma Holding zwrocita
uwage na koniecznos$c¢ lepszego wsparcia dla sek-
tora prywatnego, ktory czesto musi radzi¢ sobie
z ryzykiem zwigzanym z inwestycjami w technologie
recyklingu i odzysku surowcéw. Holewa podkreslita
réwniez znaczenie wspotpracy z krajami spoza UE,
zwtaszcza w Afryce, gdzie Luma Holding jest aktyw-
na. Wskazata, ze Afryka Wschodnia, mimo wyzwan,
moze by¢ strategicznym partnerem w dostarczaniu
surowcow dla Europy.

Podczas panelu podkreslono réwniez znaczenie
recyklingu jako kluczowego elementu zapewnienia
dostaw surowcow krytycznych. W Polsce istnieje

wiele potencjalnych Zrédet odzysku surowcow z od-
padow, takich jak hatdy poprodukcyjne czy ztom me-
talowy. Minister Galos i dyrektor Zagorowski zgodzili
sie, ze recykling, zwtaszcza w kontekscie surowcow
metalicznych, jest obszarem, ktéry wymaga dalszych
inwestycji i rozwoju technologii.

Przedstawiciele przemystu, jak i rzadu stwierdzili,
ze konieczne jest lepsze powigzanie przemystu z sek-
torem nauki i badan. Wskazano na potrzebe bardziej
efektywnego wykorzystania funduszy unijnych oraz
wsparcia dla innowacyjnych projektéw, ktére moga
przyczyni¢ sie do rozwoju technologii wydobycia
i przetwarzania surowcow krytycznych.

Podsumowujac dyskusje, moderator zauwazyt,
ze cho¢ surowce krytyczne nie rozwigzg wszystkich
problemoéw zwigzanych z zielong transformacja, to
bez nich nie jest mozliwe osiggniecie celow zwigza-
nych z dekarbonizacjg i zréwnowazonym rozwojem.
W zwigzku z tym kluczowe jest zwiekszenie roli Polski
w tym obszarze, zarowno poprzez rozwdj krajowych
zasobow, jak i aktywne zaangazowanie na rynkach
miedzynarodowych.

Perspektywa, zwtaszcza rozwoju recyklingu, czy wykorzystanie niektorych odpadow
metalonosnych jest taka, ze ta ilo$¢ surowcow (od red. surowcéw krytycznych, ktére w
Polsce produkujemy w wiekszej skali) moze ulec zwigkszeniu przynajmniej do 10 sposrdd

istniejgcych 34 krytycznych.

Krzysztof Galos

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, Gtéwny Geolog Kraju
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REKOMENDACIE:

. Lwigkszenie wiedzy i lepsze monitorowanie surowcdow: Konieczne jest stworzenie unijnej agencji
surowcowej, ktdra bedzie na biezaco monitorowac i aktualizowac listy surowcow krytycznych i strategicznych oraz
wspierac paristwa cztonkowskie w zarzadzaniu tymi zasobami.

. Wsparcie finansowe dla duzych projektow: Europejski Bank Inwestycyjny i inne instytucje finansowe powinny
skoncentrowac sig na wspieraniu duzych projektow zwigzanych z wydobyciem i przetwarzaniem surowcow
krytycznych, aby zapewnic ich ekonomiczng opfacalnosc.

. Promowanie recyklingu i odzysku surowcow: Nalezy zintensyfikowac dziatania zwigzane z recyklingiem
i odzyskiem surowcow z odpad6w, szczegdlnie w obszarze elektroniki i metali. Wsparcie dla badan i rozwoju
technologii recyklingu jest kluczowe.

. Zmiana narracji na temat gornictwa: Konieczne jest promowanie pozytywnego wizerunku gornictwa
| jego znaczenia dla gospodarki oraz zielonej transformaci. Nalezy edukowac spoteczeristwo na temat korzysci
wynikajacych z wydobycia i przetwarzania surowcow.

. Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej: Polska powinna aktywnie uczestniczy¢ w porozumieniach
bilateralnych z krajami spoza UE, aby zabezpieczy¢ dostawy surowcow krytycznych. Wspétpraca z krajami
afrykanskimi i inwestowanie w lokalne zakfady przetwdrcze mogq by strategicznie korzystne.

. Lepsze powigzanie przemystu z nauka: Konieczne jest stworzenie bardziej efektywnych mechanizméw
wspGtpracy migdzy przemystem a instytucjami naukowymi. Wsparcie dla innowacyjnych projektow i transferu
technologii powinno by¢ priorytetem.

. Promowanie wewnetrznych tanicuchow dostaw: Unia Europejska powinna dazy¢ do wigkszej
samowystarczalnosci w zakresie surowcow krytycznych, aby zmniejszyc zaleznos¢ od dostaw zewnetrznych,
zwiaszcza z krajow takich jak Chiny.

. WdrozZenie polityki zrownowazonego rozwoju: Surowce krytyczne powinny byc centralnym elementem
polityki zrownowazonego rozwoju UE, uwzgledniajac zarowno aspekty ekonomiczne, jak i Srodowiskowe.




Warto spojrze¢ na gornictwo, na nasze kompetencje jako atut do wykorzy-
stania przy poszukiwaniu tych kopalin, o ktérych mowi Unia Europejska
i chce je zapewni¢ dla budowy przewagi gospodarczej.

Jarostaw Zagorowski

Dyrektor Gtéwnego Instytutu Gornictwa Panstwowego Instytutu
Badawczego

Czesc¢ surowcow, ktére my uwazamy za krytyczne i za strategiczne zostata
pominieta (...) chociazby takich jak cyna. Mimo ze znajduje sie na liscie
surowcow krytycznych i w Stanach Zjednoczonych, w Kanadzie, Wielkiej
Brytanii, w Japonii, w Chinach czy Australii.

Aleksandra Cholewa

Dyrektor ds. inwestycji i rozwoju Luma Holding Badawczy

Europa jest rozpoznana pod wzgledem geologicznym, a wiec tutaj tych
wielkich odkry¢ nowych zt6z raczej nie bedzie (...) Natomiast oczywiscie
patrzmy dalej poza nasz kontynent.

Wojciech Kedzia

byty szef KGHM International
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Znany ekonomista Marek Zuber przedstawit realne koszty polityki klimatycznej, jej wptyw na przedsigebior-

cow oraz rézne gatezie gospodarki.

Polska gospodarka wychodzi z najgtebszego spo-
wolnienia od poczatku transformacji ustrojowej, co
jest pozytywng wiadomoscig. Jednak zeszty rok byt
najgorszy pod wzgledem wzrostu gospodarczego
od lat 90., a pandemia COVID-19 miata nieoczekiwa-
ny wptyw na globalne gospodarki, w tym na inflacje.
Obecnie obserwujemy spadek inflacji na swiecie,
spowodowany gtéwnie przez tzw. efekt bazy, spadek
cen surowcow oraz podwyzszenie stop procento-
wych. Mimo tych pozytywnych zmian, inflacja w Pol-

sce moze 0siggngc nawet 7% w drugiej potowie roku,
co bedzie miato istotne konsekwencje dla przedsie-
biorstw i konsumentéw. Przewiduje sie, ze stopy pro-
centowe nie zostang obnizone przez kolejne kwartaty.

Globalnie, inflacja spada w Stanach Zjednoczo-
nych i strefie euro, chociaz wciaz jest powyzej po-
zadanych pozioméw. Nie wszyscy na Swiecie majg
i mieli problem z inflacja. Chiny natomiast moga
stang¢ w obliczu deflacji, ktora réwniez jest niebez-
pieczna, poniewaz zniecheca konsumentéw do za-



kupdw. Ceny surowcow, takich jak gaz, wegiel, rudy
zelaza i aluminium, spadty do poziomdw sprzed kry-
zysu energetycznego. Pomimo spadku cen energii,
oczekuje sie, ze w Polsce ceny gazu i prgdu wzrosng
z powodu koniecznosci finansowania olbrzymich in-
westycji w sieci elektroenergetyczne oraz elektrow-
nie atomowe.

Produkcja przemystowa w Polsce delikatnie ro-
$nie, cho¢ nie mamy do czynienia z boomem gospo-
darczym. Konsumpcja i inwestycje napedzajg gospo-
darke, jednak rosngce koszty pracy i energii stanowig
wyzwanie. Polska gospodarka wymaga znaczacych
inwestycji w efektywnos¢ energetyczng i nowe tech-
nologie, aby sprostac przysztym wymaganiom.

Neutralnos¢ klimatyczna wigze sie z olbrzymimi
kosztami. Europa planuje coroczne wydatki rzedu
550 miliardow euro do 2030 roku na osiggniecie ce-
6w klimatycznych. Polska, bedac jednym z najbar-
dziej zanieczyszczonych krajow w UE, musi znaczaco
zmodernizowa¢ swoje zrodta energii, co wigze sie
z poteznymi inwestycjami. Technologia, dzieki ktorej

zostanie osiggnieta neutralnos¢ klimatyczna, jesz-
cze nie istnieje, co stanowi dodatkowe wyzwanie.

Jednym z gtéwnych wyzwan jest produkcja stali,
ktéra bedzie wymagata wiecej energii elektrycznej.
Wzrost kosztéw energii wptynie na ceny stali, a kosz-
ty te beda musieli pokry¢ producenci, podatnicy
i konsumenci. Wzrost kosztow pracy oraz energii sta-
nowig powazne wyzwanie dla polskiego przemystu.

Konkurencja z Azji, w szczegolnosci z Chin, stawia
europejski przemyst w trudnej sytuacji. Chinskie fir-
my, dzieki wsparciu rzadu i transferowi technologii,
moga oferowac tansze produkty, co moze zaszkodzi¢
europejskim producentom. Europa musi znalez¢
sposob na ochrone swojego rynku przed zalewem ta-
nich, dotowanych towarow z Chin.

Pomimo tych wyzwan, Polska ma szanse rozwijac¢
swojg gospodarke, inwestujgc w nowoczesne tech-
nologie i integrujac wydatki zwigzane z klimatem
oraz bezpieczenstwem. Wazne jest, aby konsumen-
ci byli $wiadomi koniecznosci ponoszenia kosztéw
transformacji energetycznej i wspierali te zmiany.

Nie traktujmy netralnosci klimatycznej jako zagrozenia - tylko jako szanse i tam gdzie
sie da, taczmy technologie. £gczmy wydatki na zbrojenia z wydatkami na rozwoj tech-
nologii ekologicznych, co pozwoli budowac¢ w Polsce gospodarke opartg na wiedzy.
My jako UE oczywiscie mozemy robi¢ wszystko, zeby osiagna¢ neutralnosé. Tylko
pozostaje pytanie, co bedzie robita reszta swiata i to w kontek$cie zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, jak i w kontekscie konkurowania na

globalnym rynku.

Marek Zuber

ekonomista
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REKOMENDACIE:

. Kontynuacja inwestycji w modernizacje sieci elektroenergetycznych:
Polska musi inwestowac w rozwdj i modernizacig sieci energetycznych, aby sprostac rosnacemu zapotrzebowaniu na energig,
szczegdlnie w kontekscie rosnacej roli elektromobilnosci i zielonych technologii.
. Iwigkszenie efektywnosci energetycznej:
Konieczne jest wdrazanie technologii zwigkszajacych efektywnos¢ energetyczng, co pozwoli na ograniczenie wzrostu kosztow
produkcji i poprawe konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.
. Inwestycje w odnawialne Zrodta energii:
Polska powinna intensywnie inwestowac w odnawialne Zrddta energii, takie jak wiatraki offshore i fotowoltaika, aby zredukowac
zalezno$¢ od wegla i zwigkszy¢ udziat czystej energii w miksie energetycznym.
4. Rozwdjtechnologii wodorowych:
Promowanie i rozwijanie technologii wodorowych jako kluczowego elementu transformacii energetycznej, z uwzglednieniem
produkcji zielonego wodoru z odnawialnych Zrddet energii.
5. Ochronarynku europejskiego przed nieuczciwg konkurencja:
Wprowadzenie mechanizméw ochronnych na rynku europejskim w celu ograniczenia naptywu tanich, dotowanych towaréw
2Chin, ktére zagrazajq europejskim producentom.
. Swiadomosc i akceptacja kosztow transformacii:
dukacja i informowanie konsumentéw o koniecznosci ponoszenia kosztéw zwigzanych z transformacja energetyczng
i ekologiczng, aby zwigkszy¢ spoteczne poparcie dla tych zmian.
. Integracja wydatkow na zbrojenia i technologie ekologiczne:
taczenie wydatkdw na zbrojenia z rozwojem technologii ekologicznych, co pozwoli na budowanie nowoczesnej, opartej na
wiedzy gospodarki, ktdra sprosta wyzwaniom przysztosci.
8. Wspotpraca z Unig Europejska:
Aktywne wykorzystywanie funduszy unijnych na transformacig energetyczng i ekologiczng, jednoczesnie dazac do zwigkszenia
efektywnosci tych inwestycji poprzez wspétprace z innymi krajami UE.
9. Monitorowanie globalnych trendéw i adaptacja strategii:
Biezace monitorowanie zmian gospodarczych i ekologicznych na $wiecie oraz dostosowywanie krajowych strategii do
globalnych trendow i wyzwan, aby zapewni¢ diugoterminowa stabilnoSc i rozwdj gospodarczy.
10. Wsparcie dla przemystu w okresie przejSciowym:
Wdrazanie programGw wsparcia dla przemystu, szczegdlnie matych i Srednich przedsigbiorstw, w okresie transformacii
energetycznej, aby pomdc im dostosowac sie do nowych wymogdw i ograniczy¢ negatywne skutki ekonomiczne.




Prelegenci:

» Tomasz Matuta, Information and Technology
Executive, Business & ICT Trusted Advisor

» Wojciech Gotebiowski, Wiceprezes i Dyrektor
Zarzadzajacy Palo Alto Networks w Europie
Wschodniej

Podczas warsztatu dotyczacego dyrektywy NIS2
i nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbez-
pieczenstwa, eksperci omoéwili kluczowe aspekty,
zwigzane z wdrazaniem tych przepisow w Polsce.
Celem NIS2, podobnie jak w przypadku pierwotnej

wersji z 2016 roku, jest zwiekszenie poziomu cyber-
bezpieczenstwa w krajach Unii Europejskiej poprzez
ustanowienie minimalnych wymagan dla rdznych
sektorow gospodarki. Nowe przepisy majg na celu
zmniejszenie liczby incydentow cybernetycznych
i ich negatywnych skutkéw, podobnie jak przepisy
ruchu drogowego zmniejszajg liczbe wypadkow i ich
konsekwencje.

Eksperciomoéwiliréznice miedzy NISTaNIS2, wska-
Zujac na znaczace rozszerzenie zakresu podmiotow
objetych nowymi przepisami. Podczas gdy NIS1 do-
tyczyt okoto 500 organizacji w Polsce, NIS2 obejmuje
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okoto 40 tysiecy podmiotéw, w tym 28 tysiecy jedno-
stek administracji publicznej. Nowe przepisy dotycza
sektoréw takich jak energetyka, transport, przemyst
chemiczny, zywnos$¢, wodociagi, kanalizacja, ustugi
chmurowe, data center, sieci spotecznosciowe oraz
e-commerce.

Podmioty objete nowymi regulacjami sg podzie-
lone na dwie kategorie: kluczowe i wazne. Podmioty
kluczowe to te, ktére majg wiecej niz 250 pracowni-
kéw iroczne obroty przekraczajgce 50 milionow euro,
natomiast podmioty wazne to te, ktore zatrudniajg
wiecej niz 50 pracownikéw i majg obroty powyzej 10
milionow euro. Wszystkie jednostki administracji pu-
blicznej sg traktowane jako podmioty kluczowe, nie-
zaleznie od ich wielkosci.

Nowe przepisy naktadajg szereg obowigzkow na
organizacje, w tym przeprowadzanie i aktualizowanie
analizy ryzyk, wykonywanie regularnych audytow i te-
stéw bezpieczenstwa, szkolenie pracownikéw oraz
zarzadzajacych, a takze informowanie o incydentach
bezpieczenstwa w okreslonych ramach czasowych
(24 godziny na wczesne ostrzezenie, 72 godziny na
potwierdzenie incydentu i jeden miesigc na szczego-
towy raport koncowy).

Ponadto, podmioty muszg zapewni¢ bezpieczen-
stwo tancucha dostaw, czyli weryfikowa¢ i monito-
rowac bezpieczenstwo swoich dostawcow i partne-
row. Organizacje maja réwniez obowigzek wdrozenia
systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji
zgodnie z norma IS0 27001, a takze zapewnienia cig-
gtosci dziatania procesow biznesowych (business
continuity) i planéw odtwarzania po awarii (disaster
recovery).

Istotnym elementem nowych przepisow jest wpro-
wadzenie kar za nieprzestrzeganie obowigzkow. Kary
mogg wynosi¢ do 10 miliondw euro lub 2% rocznego
obrotu swiatowego dla podmiotéw kluczowych oraz
do 7 milionéw euro lub 1,4% obrotu dla podmiotow
waznych. Dodatkowo, w Polsce regulator moze nato-
zy¢ kary do 100 milionow ztotych za naruszenia, ktore
zagrazajg cyberobronnosci kraju lub zdrowiu i zyciu
obywateli.

Oprocz kar finansowych, nowelizacja wprowadza
takze odpowiedzialnos¢ personalng kierownikow
podmiotow, ktérzy mogg by¢ zawieszeni w petnie-
niu obowigzkow lub publicznie ujawnieni jako odpo-
wiedzialni za naruszenia. W Polsce wprowadzono
rowniez sankcje w postaci ukarania kierownikéw do
szesciu pensji.

W ramach warsztatu poruszono réwniez kwestie
zwigzane z infrastrukturg IT i OT (Operational Tech-
nology), podkreslajac, ze NIS2 dotyczy zaréwno tra-
dycyjnego IT, jak i automatyki przemystowej. Eksper-
ci zwrdcili uwage na koniecznos¢ wspétpracy tych
dwoch obszarow, ktore czesto majg rozne podejscia
do kwestii bezpieczenstwa.

W konkluzji, nowelizacja ustawy o krajowym sys-
temie cyberbezpieczenstwa oraz dyrektywa NIS2
maja na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa
cybernetycznego w Polsce i Unii Europejskiej po-
przez wprowadzenie bardziej rygorystycznych wy-
magan i sankcji. Organizacje muszg dostosowac sie
do nowych przepisow, co wigze sie z koniecznoscia
wprowadzenia odpowiednich procedur, technologii
i szkolen, aby skutecznie zarzgdzac¢ ryzykiem cyber-
netycznym i zapewnic ciggtosc¢ dziatania.



REKOMENDACIE:

. Przeprowadzenie i aktualizowanie analizy ryzyk - Organizacje musza regularnie analizowac ryzyka zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, identyfikowac potencjalne zagrozenia i oceniac ich wptyw na dziatalnosc.

. Wykonywanie regularnych audytow i testow bezpieczeristwa - Organizacje s3 zobowigzane do przeprowadzania
audytow co najmniej raz na dwa lata oraz testow bezpieczeristwa, aby weryfikowac skuteczno$¢ swoich zabezpieczen.

. Szkolenie pracownikow i zarzadzajacych - Wszyscy pracownicy, w tym zarzadzajacy, musza by¢ regularnie szkoleni
2 7akresu cyberbezpieczeristwa, aby by¢ Swiadomi zagrozeri i sposobow ich unikania.

. Informowanie o incydentach bezpieczenstwa - Organizacje muszq zgtaszac incydenty bezpieczeristwa w ciggu 24
godzin od ich wykrycia, dostarczac szczegGtowe raporty w ciggu 72 godzin i miesigczne raporty koricowe.

. Larzadzanie bezpieczeristwem faricucha dostaw - Organizacje muszq weryfikowac i monitorowac bezpieczenistwo
swoich dostawcGw i partnerdw biznesowych, aby zapewnic, ze ich wtasne operacje nie $3 zagrozone przez stabosci
wfaricuchu dostaw.

. Wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodnie z norma IS0 27001 - Organizacje powinny
wdrozy¢ standardy i procedury zarzadzania bezpieczeristwem informacii, aby systematycznie chronic swoje zasoby
informacyjne.

. Zabezpieczenie cigglosci dziatania procesow biznesowych - Organizacje musza przygotowac i regularnie testowac
plany ciggfosci dziatania oraz odtwarzania po awarii, aby minimalizowac przerwy w dziatalnosci w przypadku cyberatakéw.

. Wdrozenie uwierzytelnienia wielosktadnikowego i szyfrowania danych - Organizacje powinny stosowac
uwierzytelnianie wielosktadnikowe oraz szyfrowanie danych zaréwno w spoczynku, jak i w transmisji, aby zwigkszy¢
bezpieczenstwo informacji.

. Ujawnianie podatnosci - Organizacje dostarczajace produkty i ustugi IT musza umozliwiac zgtaszanie podatnosci oraz
informowac swoich klientow o0 znanych staboSciach w swoich systemach.

. Powotanie dedykowanej osoby lub zespotu do wdrozenia NIS 2 - Organizacje powinny powotac dedykowang osobe
|lub zespdt odpowiedzialny za dostosowanie dziafalnosci do wymagan NIS 2, angazujac w to proces zarzadu, dziatow IT,
biznesu i compliance.




Audyty i kontrole NIST pokazaty w catej Europie, ze po prostu, po pierwsze
implementacjaw krajach jest bardzo rézna, odbiega wtasciwie od zamystu
regulatora, a z przestrzeganiem przepisow dotyczacych cyberbezpie-
czenstwa, delikatnie rzecz ujmujac, réznie bywa, a w wiekszosci przypad-
kéw kiepsko((...)

Beda dedykowane dodatkowe osoby w ministerstwach, ktére beda za-
jmowaty sie kontrolami, weryfikacjami zgodnosci, czy dana firma, czy
dany podmiot, spetnia wymagania NIS2 i noweli ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, czy nie (...). W tych testach weryfikacji
beda pomagaty zreszta, tak zwane CSIRTy, czyli takie centralne zespoty,
ktore majag zajmowac sie incydentami bezpieczenstwa informacji i beda
pomagaty tym ministerstwom, wyznaczonym osobom, w kontrolach.

To co, na pewno musimy Panstwu zarekomendowac to analizy ryzyk. Od
tego musicie zaczac¢. Pamietajcie, macie obowigzek wdrozenia systemu

zarzagdzania bezpieczenstwem informacji w firmie. Wykonac analizy.

Tomasz Matuta

Information and Technology Executive, Business & ICT Trusted Advisor

(...) jezeli méwimy o suwerennej Polsce i o rozwoju, a cyberbezpie-
czenstwo, zaktadamy, ze jest takim fundamentem, w dzisiejszych czasach
do osiggniecia jakiegokolwiek sukcesu, bo wszystko tak naprawde sie
tgczy z Internetem, to powinnismy jakie$ minimum (od red. w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa w sieci) chociaz prébowac spetnic.

Wojciech Gotebiowski

Wiceprezes i Dyrektor Zarzqdzajqcy Palo Alto Networks w Europie Wschodniej



Prowadzenie panelu:

dr hab. Matgorzata Dobrowolska, prof. P$

- kierownik studiéw MBA i dyrektor Szkoty Biznesu
Politechniki Slaskiej

Panelisci:

Tomasz Andrzejewski

- Dyrektor Generalny, Simple H2 Sp. z 0.0.
Tomasz Cieszewski

- co-founder MEITILL Solutions

Olgierd Dziekonski

- Petnomocnik Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego ds. rozwoju gospodarczego

Stawomir Jankowski

- Prezes Zarzadu, Przedsigbiorstwo Wodociggow

i Kanalizacji w Tarnowskich Gorach, Grupa Veolia
Ryszard Janta

- Prezes Zarzadu, Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
Aleksander Naumann

- Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Technologii
Wodorowych Krajowej Izby Gospodarczej, ekspert
ds. techologii wodorowych w Hynfra P.S.A.

Jakub Styczen

- Prezes Zarzadu, Euroterminal Stawkdéw Sp. z 0.0.
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Dyskusje zbudowano wokot tematu roli wodoru
w strategii energetycznej Unii Europejskiej. Omowio-
no trzy gtowne obszary: przemyst ciezki, gospodarke
komunalng i magazynowanie energii.

Olgierd Dziekonski, doradca prezesa Agencji Roz-
woju Przemystu, podkreslit, ze wodér jest kluczowy
dla przemystu ciezkiego, zwtaszcza w kontekscie
nowych wskaznikéw ESG, ktére beda obowigzywac
w przysztosci. Wskazat na koniecznos¢ zastagpie-
nia tradycyjnych paliw: wegla i gazu - wodorem, aby
polski przemyst mogt pozostac¢ konkurencyjny. Row-
niez w sektorze gospodarki komunalnej wodér moze
odegrac istotna role w systemach cieptowniczych,
zwtaszcza w konteks$cie nadchodzacych ograniczen
dotyczacych emis;ji.

Kolejnym zagadnieniem byto magazynowanie
energii. Dziekonski poréwnat wodér do ,Swietego
Graala” magazynowania energii, wskazujgc, ze ruro-
ciagi wodorowe moga by¢ efektywnym sposobem
na przechowywanie energii uzyskiwanej ze zrédet
odnawialnych. Zwrécit uwage, ze obecne rozwigza-
nia magazynowania energii sg stacjonarne, podczas
gdy woddr mogtby oferowac przenosne i bardziej ela-
styczne mozliwosci.

Jakub Styczen, prezes Euroterminal Stawkdw,
podkreslit, ze Polska jest jednym z najwiekszych pro-
ducentow wodoru, ale zielony wodor moze przynies¢
dodatkowe korzysci jako magazyn energii i narzedzie
dekarbonizacji przemystu, w tym logistyki i trans-
portu. Wskazat na znaczenie rozwoju infrastruktury
do produkcji zielonego wodoru, ktéra moze zastgpic

szary wodor uzywany obecnie w przemysle chemicz-
nym i nawozowym.

Aleksander Naumann z Komitetu Technologii Wo-
dorowych Krajowej Izby Gospodarczej przedstawit
wyzwania zwigzane z technologig elektrolizy wodoru.
Pomimo szybkiego postepu technologicznego, skala
produkcji jest jeszcze niewystarczajaca, aby w petni
zastgpi¢ szary woddr. Naumann wyrazit ostroznosé
w stosunku do wodoru jako nosnika energii, wskazu-
jac najego niska efektywnos¢ energetycznag w trans-
porcie dtugodystansowym.

Panelisci zgodzili sie, ze wodor bedzie prawdopo-
dobnie rynkiem rozproszonym, z produkcjag skoncen-
trowang w miejscach jego zuzycia. Wynika to z trud-
nosci logistycznych i energetycznych zwigzanych
z transportem wodoru. Tomasz Andrzejewski z Sim-
ple H2 SA wskazat na potrzebe stabilizacji legislacyj-
nej i wsparcia dla matych producentow, aby mogli oni
skutecznie dziata¢ na rynku wodorowym.

Podsumowujgc, panelisci podkreslili znaczenie
stabilnego otoczenia prawnego, uproszczenia pro-
cedur administracyjnych oraz wsparcia finansowego
dla nowych technologii wodorowych. Bez tych ele-
mentow rozwoj zielonego wodoru w Polsce i Europie
moze napotka¢ na powazne przeszkody. Wszyscy
zgodzili sie, ze przysztos¢ wodoru w duzej mierze
zalezy od zdolnosci przystosowania sie do nowych
warunkoéw rynkowych i technologicznych oraz od
wspolnej pracy na rzecz budowania bardziej zrowno-
wazonego systemu energetycznego.



REKOMENDACIE:

. Stabilizacja prawna: Uproszczenie i stabilizacja przepisow prawnych dotyczacych wodoru, aby
umozliwic dtugoterminowe planowanie i inwestowanie.

. Wsparcie finansowe: Wsparcie finansowe dla matych i Srednich przedsigbiorstw, ktdre chcg
inwestowac w produkcje i wykorzystanie zielonego wodoru.

. Rozwaj kadr: Edukacja i szkolenie kadr w zakresie technologii wodorowych, aby zapewnic
odpowiednie kompetencje do wdrazania nowych rozwiazan.

. Infrastruktura OZE: Rozwoj infrastruktury odnawialnych Zrddet energii, ktdre bedg zasilac
elektrolizery wodoru, co jest kluczowe dla produkcji zielonego wodoru.

. Magazynowanie energii: Wsparcie dla rozwoju technologii magazynowania energii, w tym
wodorowych magazyndw energii, ktdre moga stabilizowac system energetyczny.

. Promowanie lokalnych inicjatyw: Wspieranie lokalnych producentow i konsumentdw wodoru, aby
zbudowac zdecentralizowany rynek wodoru.

. Wsparcie dla rynku odbiorcow: Stymulacja rynku odbiorcéw wodoru, w tym przemystu, transportu
i sektora komunalnego, aby zapewnic popyt na zielony wodr.

. Piaskownice regulacyjne: Testowanie nowych rozwigzan prawnych i technologicznych w ramach
piaskownic legislacyjnych, aby dostosowac regulacje do dynamicznie zmieniajacego sig rynku wodoru.
. Promowanie polskich technologii: Wsparcie dla rozwoju i promocji polskich technologii
wodorowych na rynkach miedzynarodowych.

. Budowanie konsensusu spotecznego: Edukacja spoteczenstwa na temat korzysci z zielonego
wodoru i transformacji energetycznej jako nowego modelu rozwojowego.
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Brakuje wielkoskalowego magazynowania wodoru, ktore powoduje z kolei, ze musimy
wrocic¢ do epoki, kiedy nie potrafilismy ujarzmi¢ ptomienia, bo musimy jednoczes$nie
wytwarzac i zuzywac, jezeli nie mozemy magazynowac. To prowadzi nas do bardzo ciekawej
konstatacji, ze wodor bedzie prawdopodobnie rynkiem rozproszonym. Nie wytwarza sie go
centralnie, w jednym punkcie w kraju, tylko w tych miejscach, gdzie sie go zuzywa. Wodor
prawdopodobnie bedzie odgrywat bardzo istotng role, poniewaz pozwoli przechwytywac
nadwyzki energii z lokalnych systeméw energetycznych w ogromnym wysyceniu rynku OZE.

Aleksander Naumann

Zastepca Przewodniczqgcego Komitetu Technologii Wodorowych Krajowej Izby Gospodarczej,
ekspert ds. techologii wodorowych w Hynfra P.S.A.

Najwiekszym problemem jest legislacja - brak jasnosci, spdjnosci przepiséw, zarowno
na rynku polskim, jak i w Europie. Przepisy sg dzisiaj niejednoznaczne. Jest juz mowa
o koncesjach. | to sg problemy, z ktorymi tak naprawde bedziemy sie mierzyc.

Tomasz Andrzejewski

Dyrektor Generalny, Simple H2 Sp. z o.0.

Najpierw powinnismy miec¢ kadry. Ludzi, ktérzy bedg mieli kompetencje w zakresie wodoru.
Beztego sobie nie poradzimy. Druga rzecz - takie instalacje muszg mie¢ wsparcie. Dopoki
to sg jednostkowe produkcje, to nie ma szans, zeby sie przebity na rynku, czyli musza byc¢
odpowiednie mechanizmy wsparcia, ktdére pozwolg na masowos¢ tych produkc;ji. | trzecia
rzecz - jezeli jest elektrolizer, to jest potrzebna woda. Najzwyczajniej w swiecie, bo na
kilogram wodoru potrzeba przynajmniej 9-10 kilogramoéw wody. Pozniej z tg woda trzeba
tez cos umiec zrobic.

Stawomir Jankowski

Prezes Zarzqdu, Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Tarnowskich Gorach, Grupa Veolia



Panel dyskusyjny prowadzony byt przez Wicepre-
zes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
Marlene Migsko oraz Anie Wilk, specjalistke ds. etyki
i etykiety w biznesie, miat na celu omoéwienie zna-
czenia etyki w biznesie oraz praktycznych aspektow
etykiety. Spotkanie rozpoczeto sie od wprowadze-
nia uczestnikow w klimat wydarzenia poprzez cy-
tat artystki lwony Szoka, ktory podkreslit, jak etyka

wptywa na zaufanie i wspdtprace w biznesie. Szoka
zwrdcita uwage na wartosci, ktére sg fundamentem
dtugofalowych procesow biznesowych i zachecita do
refleksji nad nimi.

Ania Wilk zdefiniowata roznice miedzy etykg a ety-
kieta, zwracajac uwage na to, ze etyka obejmuje nasz
wewnetrzny system wartosci. Bada takie kryteria jak
m.in. moralnos¢, sprawiedliwos¢, uczciwos$e, lojal-
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nosc¢, zaufanie i prawdomdwnos¢, natomiast etykie-
ta jest zbiorem zasad (norm) zaréwno w sytuacjach
towarzyskich jak i zawodowych m.in. w relacjach i ko-
munikacji.

Nastepnie podjeto prébe odpowiedzi na pytanie,
dlaczego etyka i etykieta sg tak istotne w biznesie.
Zauwazono, ze etyka wptywa na wizerunek firmy i jej
pracownikow, a idealna sytuacja jest wtedy, gdy ety-
ka i etykieta sa spdjne. Ania Wilk podkreslita, ze cho-
ciaz zasad etykiety mozna nauczy¢ sig, to petna in-
tegracja wymaga wewnetrznego systemu wartosci.

Praktyczne aspekty etykiety zostaty oméwione na
przyktadzie zachowan w réznych miejscach publicz-
nych np. w restauracji.

Nastepnie rozmoéwczynie przeszty do tematu dress
code, ktory oznacza zbior reqgut dotyczacych zasad
doboru garderoby do okolicznosci w okreslonym
miejscu i czasie. Ekspertka wyjasnita roznice miedzy
formalnym dress codem, takimi jak White i Black Tie.

Podkreslono znaczenie informowania gosci o wyma-
ganym dress code, co utatwia przygotowanie sie do
wydarzenia.

W dalszej czesci dyskusji omdéwiono protokot dy-
plomatyczny, ktory jest scisle regulowany i ma jasne
wytyczne dotyczace zachowan w obecnosci wyso-
kich urzednikdw.

Panel zakonczyt sie omdwieniem znaczenia ko-
deksow etycznych w firmach. Kodeks etyczny jest
zbiorem zasad i requt, ktore opisujg dziatania firmy.
Okreslajg wizje i misje przedsiebiorstwa, ale takze
reguluje relacje miedzy firma a pracownikami i klien-
tami. Jego celem jest stworzenie standardu prowa-
dzenia ustug i kultury w firmie.

Odpowiednie stosowanie wartosci etycznych
w dziataniach biznesowych przyczynia sie do budo-
wania zaufania i lojalnosci klientéw, pozytywnych re-
lacji w zespole oraz rozwoju reputacji organizacji jako
uczciwego i odpowiedzialnego partnera w biznesie.

Etyka tak naprawde zaczyna si¢ od nas samych, w zaciszu naszego ga-
binetu. Od kazdej najdrobniejszej decyzji i pozniejszych jej konsekwencji
majacych wptyw na nasina inne osoby.

Etyka i etykieta w biznesie opieraja sie na tych samych wartosciach:
uczciwose, sprawiedliwose, prawdomownosg, lojalnose, zaufanie.

Anna Wilk

Trener etykiety biznesowej GoClassy



REKOMENDACIE:

. Wprowadzenie kodeksu etycznego, ktdry okresla wartosci i zasady postepowania,
jest kluczowe dla budowania kultury etycznej w firmie. Kodeks powinien by¢
wynikiem konsultacji z pracownikami na wszystkich szczeblach.

. Regularne szkolenia z zakresu etyki i etykiety w biznesie dla pracownikow na
wszystkich poziomach, aby zwigkszy¢ ich Swiadomosc¢ i kompetencje w tych
obszarach.

. Jasne okreslenie dress code na zaproszeniach biznesowych i dostosowanie ubioru
do okolicznosci jako wyraz szacunku do gospodarza i innych uczestnikGw.

. Unikanie rozpraszaczy, takich jak telefony komdrkowe, podczas spotkan
biznesowych, aby zachowac pefng uwaznos¢ na rozmowce.

. Komunikowanie wartosci firmy na zewnatrz, aby przyciagac klientéw i pracownikow,
ktdrzy podzielaja te same wartosci i przyczyniaja sie do budowania pozytywnego
wizerunku firmy.

. Dostosowywanie sig do zmieniajgcych sig norm i zasad etykiety oraz regulacji
prawnych, aby pozostac konkurencyjnym i odpowiedzialnym spotecznie
przedsigbiorstwem.
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B4

Dyskusja zgromadzita przedstawicieli instytucji centralnych, swiata nauki, przemystu i samorzadow. W panelu

udziat wzieli: prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski - kierownik Katedry Pojazdow Samochodowych, Wydziat

Mechaniczny, Politechnika Krakowska, Michat Dabrowski - Prezes Zarzadu, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,
Marcin Kobryn - Team Director, GK FORGE LOTTO Rally Team, Grzegorz Kwitek - cztonek zarzadu Gornosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii, Mariusz Lang - Dyrektor Ekspans;ji, GTV BUS, Pawet Silbert - Prezydent Miasta
Jaworzno, Mariusz Sokotowski - doktor nauk humanistycznych, adiunkt Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow

Miedzynarodowych UW, wieloletni rzecznik prasowy Komendanta Gtéwnego Policji. Panel moderowat dzienni-

karz Krzysztof Bak.

Tematem przewodnim byto zrozumienie i analiza
kierunkéw, w jakim bedzie rozwijat sie transport
publiczny i prywatny, ze szczegodlnym naciskiem na
elektromobilnos¢ oraz jej alternatywy, takiej jak na-
ped wodorowy.

Profesor Marek Brzezanski z Politechniki Kra-
kowskiej zaznaczyt, ze obecnie przechodzimy przez
ogromna transformacje energetyczng. Tradycyjne sil-
niki spalinowe, ktére dominowaty przez ostatnie 150
lat, zostajg stopniowo wypierane przez nowe tech-
nologie, gtdwnie ze wzgledu na ich negatywny wptyw
na srodowisko i ograniczone zasoby paliw kopalnych.
Profesor wymienit trzy gtéwne trendy w rozwoju
transportu: elektromobilnos¢ z bateriami elektrycz-
nymi, napedy wodorowe oraz udoskonalone silniki
spalinowe, ktore beda musiaty wspotistnie¢ przez ja-
kis$ czas ze wzgledu na brak alternatyw.

Zdaniem panelisty, transport oparty na elektro-
mobilnosci powinien by¢ zastosowany szczegolnie
w duzych skupiskach ludnosci, poniewaz wptywa on

na mniejsza emisje spalin. Jednak transport taki nie
sprawdzi sie np. w przejazdach miedzynarodowych na
duzych odlegtosciach lub w krajach o mniej rozwinie-
tej infrastrukturze. W niektérych segmentach trans-
portu, jak np. transport morski - takze nie ma prak-
tycznej alternatywy dla klasycznych silnikow diesla.
W takich wypadkach powinnismy dazy¢ do opraco-
wania nowych paliw z mniejszym udziatem wegla,
zeby ograniczy¢ emisje CO,. Inne sktadniki toksyczne
z paliw potrafimy juz w duzej mierze skutecznie wyta-
pywac. Profesor zwrdcit tez uwage na fakt, ze wodor
jest najbardziej niezaleznym geopolitycznie paliwem,
ktore moze by¢ wytwarzane praktycznie wszedzie,
gdzie jest dostep do wody i elektrycznosci. Zadekla-
rowat sie jako przeciwnik jednego wiodgcego zrddta
napedu - jego zdaniem powinnismy sukcesywnie roz-
wijac trzy rodzaje napedow: elektryczny, wodorowy
oraz klasyczny ttokowy, z udoskonalonym paliwem.
Michat Dgbrowski zauwazyt, ze zaréwno technolo-
gie wodorowe, jak i elektryczne maja potencjat, ale nie



mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ktora z nich w przy-
sztosci zdominuje rynek. Podkreslit takze, ze gwat-
towne przejscie wytacznie na elektromobilnosc jest
nierealistyczne ze wzgledu na obecne ograniczenia
infrastrukturalne i ekonomiczne. Wskazat, ze global-
nym liderem w produkcji samochodow elektrycznych
jest Azja, a Polska powinna skupic sig na stopniowym
wprowadzaniu nowych technologii, jednoczesnie roz-
wijajac hybrydy oraz rozwigzania gazowe. Prezes Da-
browski odnoszac sie do projektu produkcji polskie-
go samochodu elektrycznego wspomniat, ze wielu
producentow samochodow korzysta z komponentéw
produkowanych przez roznych dostawcéw, dlatego
samochod okreslany jako polski i tak najprawdopo-
dobniej bedzie w duzej mierze sktadat sie z czesci
wyprodukowanych za granica.

Prezes ARP dodat takze, ze ostatni samochdd wy-
produkowany jako przedstawiciel polskiej mysli tech-
nicznej pochodzi z lat 70. ubiegtego wieku. Przez ten
okres wiele swiatowych koncernéw rozwijato techno-
logie i organizacje produkcji kosztem dziesigtek mi-
liardéw dolaréw - czego nie da sie nadrobi¢ w kilka lat,
planujac produkcje rodzimego samochodu elektrycz-
nego lub hybrydowego. Panelista zwrécit takze uwa-
ge, iz kazdy omawiany podczas panelu $rodek trans-
portu ma swoje przewagi i niedoskonatosci, i lepiej lub
gorzej nadaje sie do konkretnego rodzaju transportu.

Dr Mariusz Sokotowski podkreslit znaczenie PR-u
i lobbingu w promocji nowych technologii napedo-
wych. Zaznaczyt, ze medialna debata na temat elek-
tromobilnosci czesto bywa zdominowana przez rozne
grupy intereséw, co moze wprowadza¢ dezinforma-
cje. Podkreslit, ze rzeczywista dyskusja na temat
przysztosci transportu powinna by¢ merytoryczna
i oparta na faktach, a nie tylko na kampaniach pro-
mocyjnych. Panelista zwrocit takze uwage na kwestie

bezpieczenstwa. Wieksza masa samochoddw elek-
trycznych powoduje bardziej tragiczne skutki pod-
czas tzw. zdarzen drogowych. Bedzie to miato takze
najprawdopodobniej swoje odbicie w stawkach za
ubezpieczenie takich pojazdow.

Marcin Kobryn, przedstawiciel sportu samochodo-
wego, zauwazyt, ze cho¢ w rajdach i wyscigach samo-
chodowych eksperymentowano z réznymi napedami,
to petne przejscie na napedy elektryczne jest mato
prawdopodobne ze wzgledu na techniczne ograni-
czenia i brak odpowiedniej infrastruktury. Wskazat
na przyktad wyscigéw bolidow elektrycznych, ktore
mimo pewnego rozwoju, nadal nie zdobyty szerokiej
popularnosci.

Grzegorz Kwitek, cztonek Zarzadu Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii powiedziat, ze wdrozenie
elektromobilnosci w transporcie publicznym wyma-
ga duzych inwestycji w infrastrukture tadowania oraz
odpowiedniego planowania. Zwrécit uwage na ko-
niecznos¢ dotacji, aby elektromobilnos¢ byta ekono-
micznie optacalna. Zaznaczyt rowniez, ze przysztosc
transportu to takze technologie wodorowe, ktore
mogg by¢ bardziej efektywne i bezpieczne w dtuz-
szej perspektywie. Cztonek Zarzadu GZM zwrocit
tez uwage, ze w dzisiejszych niespokojnych czasach
opieranie catego transportu miejskiego na pojaz-
dach elektrycznych moze mie¢ fatalne konsekwencje
w przypadku celowego uszkodzenia infrastruktury
elektrycznej przez dziatania zbrojne (naloty) lub akcje
dywersyjne. Jego zdaniem optymalna jest sytuacja,
kiedy miasta majg zdywersyfikowany transport mie-
dzy autobusy elektryczne, wodorowe i tradycyjne.
Panelista na zakonczenie swojej wypowiedzi dodat,
iz w transporcie nie nalezy takze zapomina¢ o mikro-
mobilnosci - w postaci rowerdéw miejskich czy hulaj-
ndg elektrycznych.
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Mariusz Lang z GTV Bus, z perspektywy praktycz-
nego zarzadzania flotg pojazdow podkreslit, ze elek-
tromobilnos¢ w obecnej formie ma wiele ograniczen,
szczegolnie w transporcie miedzymiastowym. Wspo-
mniat o problemach z infrastrukturg tadowania oraz
wysokich kosztach zakupu pojazdéw elektrycznych.
Podkreslit, ze obecnie bardziej realne i ekonomiczne
jest korzystanie z ekologicznych diesli oraz biopaliw,
zanim technologie elektryczne stang sie bardziej do-
stepne i wydajne.

Pawet Silbert, prezydent Jaworzna, z entuzjazmem
mowit o doswiadczeniach jego miasta z elektromo-
bilnoscig w transporcie publicznym. Jaworzno od lat
inwestuje w autobusy elektryczne, ktore sprawdzaja
sie w miejskim srodowisku, mimo wczesniejszych
obaw o ich wydajnos¢. Zdaniem prezydenta skutecz-
ne wykorzystanie pojazdow elektrycznych wynika
z prawidtowego zarzadzania ich ruchem i dostepna
infrastruktura. W obecnej chwili Jaworzno ma praw-
dopodobnie najwieksze w Europie doswiadczenie
w eksploatacji autobusow elektrycznych - 80% trans-

portu publicznego w miescie. Panelista podkreslit,
ze elektromobilnosc¢ jest przysztoscia, a inwestycje
w nowoczesne technologie przynoszg pozytywne
skutki ekologiczne i ekonomiczne. Wskazat tez na ko-
rzy$ci wynikajace z niskiej awaryjnosci i dtugowiecz-
nosci silnikow elektrycznych w poréwnaniu do spali-
nowych. Prezydent wspomniat tez, iz wierzy w postep
naukowy i liczy, iz w przysztosci bedziemy w stanie
produkowac baterie, ktérych zywotnos¢ bedzie wy-
nosita 20 lub nawet 50 lat. Wtedy dyskusja nad ko-
rzysciami wynikajacymi z uzytkowania pojazdow elek-
trycznych stanie sie juz nieaktualna.

Podsumowujgc dyskusje, mozna stwierdzi¢, ze
przyszto$¢ transportu bedzie najprawdopodobniej
hybryda roznych technologii napedowych, ktére beda
rozwijane rownolegle. Elektromobilnos¢, napedy
wodorowe oraz udoskonalone silniki spalinowe majg
swoje miejsce w tej przysztosci, a ich ostateczny
ksztatt bedzie zalezat od dalszych postepow nauko-
wych, zmian w polityce energetycznej oraz ekono-
micznych realiow.

Ogniwo paliwowe napedzane wodorem ma jedng potezng zalete - ko-
rzystamy z paliwa, ktore jest niezalezne geopolitycznie. Wodor mozemy
wytworzy¢ w kazdym miejscu na Ziemi, gdzie mamy dostep do energii
elektrycznej i wody.

prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski

kierownik Katedry Pojazdow Samochodowych, Wydziat Mechaniczny,
Politechnika Krakowska



REKOMENDACIE:

. Wskazany jest rownolegty rozwdj roznych technologii napedowych: napedu elektrycznego,
ogniw wodorowych oraz tradycyjnych silnikéw ttokowych, zasilanych bardziej
ekologicznym paliwem, ktdre wyeliminuje emisjg C0,,

. Kazdy z tych trzech rodzajow napeddow sprawdza sie w innych warunkach - w warunkach
wielkomiejskich wskazane jest szersze wykorzystanie elektromobilnoSci.

. Dotacje ze strony paristwa sg waznym elementem wpfywajacym na inwestowanie przez

samorzady w pojazdy elektryczne lub wodorowe - bowiem w dzisiejszych realiach
ekonomicznych pojazdy te oraz stacje fadowania sq jeszcze bardzo kosztowne.

. Konieczne jest inwestowanie w badania nad nowymi technologiami baterii: w tym
bateriami sodowo-jonowymi i innymi alternatywami.

. Zpowodu koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa transportu w dzisiejszych
niespokojnych czasach, wazne jest zdywersyfikowanie transport miejskiego miedzy
autobusy elektryczne, wodorowe i tradycyjne.

. Nalezy promowac zmiany nawykéw transportowych, w tym mikromobilnosci (rowery
miejskie, hulajnogi elektryczne) i korzystanie z transportu publicznego.
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Uwazam, ze generalizowanie, ze teraz nie mozemy juz jezdzi¢ samochodami napedzanymi
w sposob konwencjonalny i tylko i wytacznie musimy is¢ w tzw. elektromobility jest troche
na wyrost. Oczywiscie nikt nie moéwi, ze elektromobilnos¢ - co do zasady jest zta - ona jest
bardzo wskazana w okreslonych obszarach. Ale zaréwno technologie wodorowe, jak i tech-
nologie samochodoéw elektrycznych, jak i te tradycyjne - moga funkcjonowac i wspotistniec.

Michat Dabrowski

Prezes Zarzqdu, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wazna jest tez kwestia bezpieczenstwa transportu. Jezeli oprzemy transport wytacznie
ojeden srodek, czylina przyktad o elektromobilnosé, to okaze sig, ze w momencie zbombar-
dowania elektrowni nie bedziemy mieli czym jezdzi¢. | tak sie stato na przyktad w Ukrainie.

Grzegorz Kwitek

cztonek zarzqdu Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Duzo méwimy o autobusach nowych - ale kiedy ostatnio widzieli Panstwo w transporcie
miedzygminnym autobus nowy? Najczesciej sa to pojazdy dziesiecio- lub dwudziestolet-
nie. Jedyna mozliwos¢, aby uczyni¢ je bardziej ekologicznymi, to wykorzystanie réznego
rodzaju biopaliw.

Mariusz Lang

Dyrektor Ekspansji GTV BUS

Wierze w potege nauki prosze Panstwa i wierze w to, ze za chwile nasze dyskusje beda
czysto archaiczne, bo nauka zaprezentuje nam mozliwosci wyprodukowania baterii, ktére
nie beda miaty litu, sodu i beda dziataty np. przez 20 albo przez 50 lat.

Pawet Silbert

Prezydent Miasta Jaworzno



Spoteczna aprobata dla energetyki jadrowej w Pol-
sce rosnie. Wg badan Ministerstwa Klimatu i Srodo-
wiska, z listopada 2022 roku, az 86 proc. Polek i Pola-
kow popiera budowe elektrowni jadrowych w Polsce.

- Wyniki tych badan pokazujq sukces dziatan edu-
kacyjnych. Odbywaty sie kampanie edukacyjne, pro-
wadzone byty liczne dziatania majgce na celu przy-
blizenie obywatelom tematu energetyki jqdrowe;j.
Ponadto, przez sytuacje na rynku paliw po wybuchu
konfliktu zbrojnego na Ukrainie my wszyscy poczuli-
smy, Ze transformacja energetyczna jest niezwykle

potrzebna, a elektrownia jgdrowa jest stabilnym i czy-
stym zrédtem energii, ktore moze byc¢ istotne w celu
zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego kraju -
méwi Henryk Borczyk, wiceprzewodniczacy zarzadu
Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Wptyw na taki stan rzeczy ma edukacja i dialog
spoteczny. Gdérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia
wtacza sie w takie dziatania.

- Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia w latach
2022-2023 zorganizowata w ramach Dni Energii GZM
konferencje ATOM DLA SAMORZADU. Energetyka jg-
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drowa szansq dla transformacji energetycznej Slgska
i Zagtebia. Konferencje te byty miejscem dyskusji do-
tyczqcej rozwoju energetyki jgdrowej w Polsce, w kon-
tekscie nie tylko ochrony klimatu i bezpieczenstwa
energetycznego, ale przede wszystkim tego, jak ener-
getyka jgdrowa moze wspomdc samorzqdy w trans-
formacji energetycznej - wyjasnia Henryk Borczyk.
- W tym roku GZM réwniez organizuje Dni Energii GZM
- konferencja skupi sie gtdwnie na tematyce samowy-
starczalnosci energetycznej gmin; nie zabraknie takze
wgtku dotyczqcego energetyki jgdrowej. Energetyka
jadrowa to ogromne wyzwanie gospodarcze i spo-
teczne. Wielu oponentow tej technologii zastanawia
sie czy jest bezpieczna i ma potencjat rozwojowy
w Polsce.

- Prosciej méwi¢ o zaletach czy wadach energety-
ki jgdrowej majqc z niq jakiekolwiek doswiadczenia
(nasz kraj péki co nie ma), jednak uwazam, ze energe-
tyka jgdrowa stanowi szanse w wypetnianiu zatozen
klimatycznych UE oraz transformacji energetyczne;.
Stanowi ona zeroemisyjne i jednoczesnie stabilne
zrédto energii (w przeciwienstwie do odnawialnych
Zrédet, takich jak wiatr czy energia stoneczna). Elek-
trownia jgdrowa nie jest w Zzaden sposéb uzalezniona
od zmiennych warunkow atmosferycznych, réwnocze-
snie nie powoduje emisji zanieczyszczenn powietrza
zwigzanych ze spalaniem paliw kopalnych, m.in. SO,,
NOx, pytéw i metali ciezkich. Bloki jgdrowe cechujq
sie niskim ryzykiem awaryjnosci, a takze wysokqg wy-
dajnosciqg. Niestety, rownoczesnie cechujq sie wy-
sokimi kosztami inwestycyjnymi i eksploatacyjnymi,
przy czym warto mie¢ na wzgledzie, Ze raz poniesio-
ne koszty inwestycyjne bedg (w przeciwienstwie do
blokéw weglowych) pozwalaty elektrowni jgdrowej
na funkcjonowanie bez przeszkdd przez kolejne 60
lat. Dodatkowo, analizujqc obecnq sytuacje rynkowg,

energetyka jgdrowa w miksie energetycznym jest ko-
nieczna. Inaczej przy zachowaniu planéw odejscia od
wegla nie bedziemy mie¢ w pewnych okresach roku
dostepu do energii - komentuje wiceprzewodniczacy
zarzadu Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Duzo sie méwi o rozwoju technologii matych reak-
torow jagdrowych, modutowych (SMR). Sg wytwarzane
seryjnie w zaktadach produkcyjnych i dostarczane
w catosci na miejsce docelowej eksploatacji. Taka
technologie chce wdraza¢ Orlen. Tego typu tansze
rozwigzania moga by¢ przysztoscia polskiej energe-
tyki jadrowe;j.

- Z pewnosciqg technologie SMR stanowi¢ bedg
sSwietne uzupetnienie systemu energetycznego jako
czes¢ energetyki rozproszonej. SMR sq reaktorami
szytymi na miare okreslonych potrzeb, sq mniejsze
i okres inwestycyjny bedzie krotszy niz przy duzych
elektrowniach jgdrowych - zaznacza Henryk Borczyk.

Mate reaktory modutowe (SMR) sg w stanie wspo-
moc miasta GZM w transformacji energetyczne;j.
Taka instalacja zajmuje mniej miejsca, posiada od-
powiednie zabezpieczenia aktywne i pasywne i moze
znajdowac sie blisko budynkow mieszkalnych.

- SMR bedg mogty zastgpi¢ wystuzone bloki weglo-
we. Oczywiscie lokalizacje bedg musiaty zostac¢ wska-
zane przez ekspertow. SMR sq znacznie mniejsze od
duzych elektrowni jgdrowych, natomiast producenci
deklarujg, ze mate reaktory jgdrowe spetniajg naj-
wyzsze standardy bezpieczeristwa, tak samo restryk-
cyjne, jak w przypadku duzych elektrowni jgdrowych.
Sq tez wyposazone mechanizmy bezpieczenstwa,
ktore przy jakichkolwiek problemach majq zadzia-
ta¢ samoczynnie. Jak przekonujq eksperci budowa
matych reaktorow modutowych nie stwarza zagroze-
nia dla otoczenia, dzieki umiejscowieniu reaktorow
pod ziemiq lub pod wodg, zatem mozna je uzna¢ za



bardzo bezpieczne. W optymalnych warunkach SMR
bedzie mégt zagwarantowac¢ czystq i tanszg ener-
gie dla przedsiebiorstw, a potencjalnie w przysztosci
moze takze dla odbiorcéw indywidualnych - ttumaczy
przedstawiciel GZM.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce
rosnie i ciggle istnieje palagca potrzeba dywersyfika-
cji zrodet energii. Polityka Energetyczna Polski do
roku 2040 - jako dokument strategiczny - powinna
wyznacza¢ kierunki podazania polskiej energetyki,
niezaleznie od tego jaka opcja polityczna bedzie two-
rzyta wiekszos¢ parlamentarna. Na razie na energe-
tyka jadrowa nie jest ktadziony wystarczajacy nacisk
w polityce energetycznej naszego kraju.

- Jeszcze dwa lata temu bylismy przekonani o klu-
czowym wykorzystaniu gazu jako paliwa przejscio-
wego, po wybuchu wojny w Ukrainie nasza optyka
diametralnie sie zmienita, co miato réwniez swoje od-
zwierciedlenie w aktualizacji dokumentdw strategicz-
nych i powrocie do ,task” paliw kopalnych, szczegdinie
wegla. Obecnie proba narracji np. na temat gazu jako

paliwie przejsciowym to droga donikqgd. Wkrotce po-
winna sie pojawi¢ nowa aktualizacja PEP 2040, ktora
wskaze kierunek transformacji energetycznej opartej
przede wszystkim na OZE, z zachowaniem energetyki
jgdrowej jako dopetnieniem systemu energetycznego.
Stabilnos¢ systemu jest podstawq bezpieczenstwa
energetycznego.

Europa do 2050 roku chce sta¢ sie pierwszym
neutralnie klimatycznym kontynentem. To wyzwanie
bardzo ambitne, gdyz z jednej strony wymaga rady-
kalnego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
z drugiej strony nie mozemy pozwoli¢, aby przemyst
i ustugi przez ambitne cele srodowiskowe wycofywat
swoje zaangazowanie w Europie. Podstawg wzrostu
kazdej gospodarki jest dostep do taniej energii, a w
obecnym rozwoju technologii nie ma tanszej i bardziej
ekologicznej energii niz tej pochodzqcej z energetyki
jgdrowej. Jej umiejetne potgczenie z energiq pocho-
dzgcq z OZE moze dac nowy impuls do reindustriali-
zacji w Europie, co jest bardzo pozgdanym kierunkiem
rozwoju - podsumowuje Henryk Borczyk.
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Krinal Shah Suri

internationalrelations@rig katowice.pl
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